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Empreendedorismo feminino e a relagdo trabalho-familia em um
contexto de pandemia: uma revisdo de literatura

O numero de empreendimentos liderados por mulheres estd em constante ascensdo no Brasil. O empreendedorismo feminino é uma fonte de renda que contribui
ativamente na geragdo de empregos e produgdo de riquezas. Com isso o presente trabalho tem por objetivo geral identificar se a pandemia da COVID-19 impactou
a mulher empreendedora brasileira no desafio de conciliar suas atividades de ordem pessoal e profissional. Em relagdo a metodologia, a pesquisa realizada é de
natureza descritiva, trata-se de uma revisdo bibliografica. A sintese dos resultados nos fez observar que apesar do aumento no numero de empreendimentos
liderados por mulheres ainda existe muito preconceito no que tange as questdes de género e esteredtipos associados ao empreendedorismo feminino. Perante
essa atmosfera depreciativa e com o surgimento da pandemia de COVID-19 a situagdo tornou-se ainda mais delicada. Visto que os estudos comprovaram que a
gestdo do tempo e as dificuldades em ajustar as atividades profissionais e pessoais pioraram durante esse periodo.
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Female entrepreneurship and the work-family relationship in a
pandemic context: a literature review

The number of enterprises led by women is constantly on the rise in Brazil, female entrepreneurship is a source of income that actively contributes to the generation
of jobs and the production of wealth. Thus, the present work has the general objective of identifying whether the COVID-19 pandemic has impacted the Brazilian
entrepreneurial woman in the challenge of reconciling her personal and professional activities. Regarding the methodology, the research carried out is descriptive
in nature, it is a literature review. The synthesis of the results made us observe that despite the increase in the number of enterprises led by women, there is still
a lot of prejudice regarding gender issues and stereotypes associated with female entrepreneurship. Faced with this derogatory atmosphere and with the
emergence of the COVID-19 pandemic, the situation has become even more delicate. Since studies have shown that time management and difficulties in adjusting
professional and personal activities worsened during this period.
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MARIA, J. C.; SILVA, S. W.; MENDES, E. L.; RODRIGUES, J. L. O.; COELHO, A. G. C.; CARVALHO, J. F. S.

INTRODUGAO

No decorrer dos séculos, diversos acontecimentos histdricos se tornaram marcos para a economia
mundial, propulsionando o progresso e, acima de tudo, trazendo mudangas. Diante disso surge o
empreendedorismo, contribuindo para o desenvolvimento da economia a partir da geracdo de novos
empregos e riquezas. O programa de pesquisa Global Entrepreneurship Monitor (GEM), de abrangéncia
mundial, revelou em sua Ultima edi¢do que a taxa total de empreendedorismo (TTE) no Brasil em 2019 foi de
38,7%, representando aproximadamente 53 milhGes de brasileiros adultos que atuavam em alguma
atividade empreendedora (GEM, 2019).

Nesse sentido, destaca-se a participa¢do da mulher no empreendedorismo. O aumento no nimero
de mulheres empreendedoras também aumentou o nimero de donas de casa inseridas no mundo dos
negocios. Um recente estudo realizado pelo PNUD (Programa das NagGes Unidas para o Desenvolvimento)
revelou que cerca de 90% da populagdo mundial ainda nutre algum tipo de preconceito em relagdo a
igualdade de género em areas como politica, economia, educacdo e violéncia doméstica (PNUD, 2020).

Em consequéncia do colapso provocado pela pandemia da COVID-19 (SARS- CoV-2), surgem novos
obstaculos e com eles as incertezas para além das quais o mundo contemporaneo ja havia se habituado. O
fechamento das escolas, creches, comércios e todo estabelecimento que ndo se enquadra nos servigos
essenciais leva a indagar de que forma as mulheres empreendedoras foram atingidas por estas mudancas e
quais suas estratégias para superar esses desafios.

A partir desse contexto, a pesquisa tem o objetivo de demonstrar como as empreendedoras
conciliam suas atividades profissionais e pessoais diante do cendrio da pandemia do COVID-19. A fim de
entender como essas mulheres lidam com a relagdo trabalho-familia, aprofundar reflexdes a respeito da
realidade enfrentada por elas em um cendrio de pandemia e produzir informacgdes que visam contribuir para
geracdo de novos conhecimentos. Para isso sera realizada uma pesquisa de caracter bibliografica onde serdo

investigados os percalcos que rodeiam o empreendedorismo feminino no Brasil.

DISCUSSAO TEORICA
Empreendedorismo feminino: contexto e panorama

Um dos primeiros conceitos sobre o empreendedorismo foi criado pelo filésofo, economista e
antropélogo Schumpeter (1947), ao afirmar que o empreendedor é uma pessoa que destréi a ordem
econdmica existente ao introduzir novos produtos e servigos, dessa forma criando novos meios
organizacionais de exploracdo de conteldo, entretanto, somente a partir dos anos 1970, nos Estados Unidos,
os estudos sobre empreendedorismo foram difundidos por professores e pesquisadores do Babson College
(SALIM et al., 2010) (BYGRAVE, 1997). Desde entdo, outros conceitos foram atribuidos ao ato de empreender,
0 que beneficiou para uma melhor compreensdo a respeito do assunto. Bygrave (1997) considera o
empreendedor como alguém que percebe uma oportunidade e cria uma organizacdo para conseguir atingir

seu objetivo. Maximiano (2006) retrata o empreendedor como alguém que resolve assumir o risco de iniciar
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uma organizagao. Corroborando, Dornelas (2012) acredita que o empreendedor é visionario, tem a percepg¢ao
de como serd o futuro do seu negdcio e possui habilidade para colocar seus sonhos em pratica.

Os varios conceitos que existem acerca do empreendedorismo nao distinguem género, uma vez que
caracteristicas empreendedoras podem ser encontradas tanto em homens quanto em mulheres, ainda assim
as primeiras definicbes eram voltadas quase que exclusivamente para o publico masculino (STROBINO et al.,
2014). A grande ascensdo feminina nos empreendimentos, nos ultimos anos, justifica o surgimento de
estudos que abrangem o tema empreendedorismo feminino.

As cinco Uultimas publicagdes do GEM trazem informacbGes importantes a respeito do
empreendedorismo no Brasil, esses resultados instigam o olhar aprofundado sobre questdes que envolvem
a mulher empreendedora. A taxa total de empreendedorismo entre as edi¢cdes de 2015 a 2019 dispde de
ligeiras variacGes, porém, independentemente dessas oscilagdes, a presenca feminina se manteve forte ao
longo dos anos, principalmente quando se trata de empreendimento inicial. Apesar disso, mesmo as
mulheres tendo mais iniciativas Empreendedoras, elas se mantém em desvantagem quando se trata de
empreendimentos estabelecidos.

O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) realizou um estudo
denominado “Empreendedorismo feminino no Brasil” que teve como principal objetivo identificar o perfil
das mulheres brasileiras empreendedoras. Por meio desse estudo, percebe-se que a conversdo de
empreendedoras em donas de negécios é 40% mais baixa quando comparado aos homens, ou seja, o indice
de desisténcia ainda é maior na continuidade de negécios por parte das mulheres. O estudo revela ainda que
essas mulheres empreendedoras sdo, cada vez mais, “chefes de domicilio”, somando um total de 45% das
empreendedoras (SEBRAE, 2019).

O estudo denominado “Estatisticas de Género - Indicadores sociais das mulheres no Brasil”, que tem
por objetivo analisar a situagdo das mulheres brasileiras, utiliza como pardmetro os metadados do Conjunto
Minimo de Indicadores de Género - CMIG (Minimum Set of Gender Indicators - MSGI) disponibilizado pela
Divisdo de Estatistica das Na¢Ges Unidas (United Nations Statistical Division - UNSD). Os resultados dessa
pesquisa revelam de maneira bastante intrigante as despropor¢des na forma em que homens e mulheres
dedicam seu tempo no trato com a familia e/ou afazeres domésticos.

Dados mostram que as mulheres dedicam 21,4 horas semanais aos cuidados de pessoas e/ou afazeres
domésticos, enquanto os homens despendem apenas onze horas do seu tempo realizando esse tipo de tarefa.
O estudo verificou também que a participagdo das mulheres nos cargos gerenciais no ano de 2019 teve um

percentual igual a 37,4% (IBGE, 2019). Esses dados sdo corroborados pelo conteddo exposto na Tabela 1.

Tabela 1: Indicadores sociais das mulheres no Brasil.

Indicador Ano Homem Mulher Unidade
Numero médio de horas semanais dedicadas aos 2019 11,0 21,4 horas
cuidados de pessoas e/ou afazeres domésticos |[...]. semanais
Proporgdo de pessoas [...], ocupadas na semana de 2019 1,5 3,1 %
referéncia em ajuda a pessoa do domicilio, por sexo

Participagdo das mulheres nos cargos gerenciais 2019 - 37,4 %

Fonte: IBGE (2019).
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E instigante a andlise de que essa quest3o cultural, ainda em dias atuais justifique as despropor¢des
identificadas na Tabela 1. Os dados publicados pelo IBGE (2019) convergem com as afirmacdes realizadas por
Ichiwaka et al. (2008), uma vez que as autoras constataram que as fungdes do homem e da mulher foram
sendo definidas para representar papéis na construcdo da vida familiar, ou seja, a mulher pertence o dever
de zelar pela casa e cuidar dos filhos, enquanto ao homem a responsabilidade de fornecer o sustento da
familia.

De acordo com Bruschini et al. (2002), houve um crescimento da atividade feminina no mercado de
trabalho brasileiro. O crescimento da presenca feminina pode se justificar também pelas transformac&es nos
padrdes culturais e nos valores relativos ao papel Social da mulher, a expansado da escolaridade e o ingresso
nas universidades viabilizaram o acesso das mulheres a novas oportunidades de trabalho. Diante dessa
perspectiva, € importante resgatar o debate acerca do modo como empreendedoras conciliam suas
atividades profissionais e pessoais diante do cenario da pandemia do COVID-19.

De acordo com o Ministério da Saude (BRASIL, 2020), o primeiro registro de caso de coronavirus no
Brasil aconteceu em 26 de fevereiro de 2020. A partir disso, a doenca se disseminou de maneira acelerada e
mortal por todo o pais. A pandemia afetou a ordem econémica e social, consequentemente a quarentena
trouxe mudancgas radicais na rotina das pessoas, principalmente na forma com que elas exercem seus
trabalhos. Um dos impactos causados pela pandemia pode ser observado através do aumento expressivo na
taxa de desemprego, que chegou a 14,1% no trimestre de setembro a novembro de 2020, segundo dados do
IBGE (IBGE, 2021).

Enquanto toda a atengdo estd voltada para as medidas de distanciamento social, as mulheres foram
atingidas de diferentes maneiras pela crise. A Organizacdo das NacbGes Unidas apresentou algumas
informacGes sobre a pandemia e o recorte de género em um trabalho denominado “Género e Covid-19 na
América Latina e no Caribe”. O documento aponta que em tempos de crise as mulheres continuam sendo as
mais afetadas pelo trabalho ndo-remunerado, ou seja, aquelas atividades que se referem ao trabalho
domeéstico e aos cuidados com entes (ONU, 2020).

A pandemia também afeta notavelmente a capacidade das mulheres em garantir seus meios de
estabilidade, pois, as quarentenas reduzem consideravelmente as atividades econdmicas e de subsisténcia e
afetam setores altamente geradores de empregos para as mulheres, como comércio ou turismo (ONU, 2020).
De acordo com Harman (2015) isso ocorre em razdo do caos enfrentado pelos sistemas de saude e pelo
fechamento das escolas. Diante de situagdes como a mencionada, as tarefas de cuidado recaem basicamente
sobre as mulheres, pois elas, de forma geral, sdo responsaveis pelos cuidados com os familiares doentes,
pessoas idosas e criangas. Entre as dificuldades sofridas por essas mulheres pode-se citar os desafios
decorrentes da maior carga de cuidados devido ao aumento do trabalho ndo-remunerado nas residéncias e

do cuidado das criangas durante o fechamento das escolas (ONU, 2020).

METODOLOGIA
A pesquisa pode ser definida como “um procedimento racional e sistematico que tem como objetivo
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proporcionar respostas aos problemas que sdo propostos” (GIL, 2002). A pesquisa parte do pressuposto de
qgue as responsabilidades da mulher de negdcios, seja ela empreendedora ou contratada, tem extensao
significativamente maior se comparadas ao homem uma vez que sao depositadas sobre ela as obrigacdes de
gerir o lar. Desse modo, o artigo tem como objetivo demonstrar como as empreendedoras conciliam suas
atividades profissionais e pessoais diante do cendrio da pandemia do COVID-19.

Com relagdo aos fins, a pesquisa é descritiva, levando-se em considerac¢do o fato de que ela pretende
obter e investigar os dados publicados referentes ao empreendedorismo feminino no Brasil. Ainda de acordo
com Gil (2002) “as pesquisas descritivas tém como objetivo primordial a descricdo das caracteristicas de
determinada populacdo ou fenémeno ou, entdo, o estabelecimento de rela¢des entre variaveis”.

A presente pesquisa é bibliografica, uma vez que percorre produc¢des publicadas em meios
eletronicos, valendo-se de dados extraidos de instituicdes de pesquisa ou trabalhos publicados em periddicos
cientificos, voltadas para as questfes que debatem o empreendedorismo. As fontes de dados utilizadas na
pesquisa foram o Google Académico e o Portal CAPES. As buscas foram realizadas utilizando as palavras-
chave: “empreendedorismo feminino”, “pandemia” e “trabalho-familia”. Nessa primeira fase o critério para
inclusdo e exclusdo de artigos se deu a partir da leitura do resumo e palavra-chave dos trabalhos encontrados.
As obras que trataram de forma concomitante os temas: “empreendedorismo feminino” e “pandemia”, ou
“lideranga feminina” e “pandemia” ou “empreendedorismo feminino” e “relacdo trabalho-familia” ou
“lideranga feminina” e “relagao trabalho-familia” ou “relagdo trabalho-familia” e “pandemia” foram incluidos
nessa pesquisa.

Apds realizar a primeira selecao, foi feita a leitura na integra de todos os resultados selecionados a
fim de selecionar e excluir os trabalhos que trataram de forma especifica ou ndo, o empreendedorismo
feminino. Os trabalhos com conteldo restringido, que impossibilitaram a leitura da pesquisa na integra,
também foram descartados.

Foram identificados um total de vinte e nove resultados, sendo respectivamente, vinte e sete no
Google Académico e dois no Portal CAPES. Dos resultados localizados, trés continham contetdo restrito, o
gue impossibilitou o acesso na integra, e por isso foram descartados. Foi realizada a analise minuciosa dos
trabalhos restantes, mediante o critério de Inclusdo e exclusdo de artigos, que levou ao descarte de mais
cinco obras. Os trabalhos descartados ndo tinham correlagdo com a pauta deste estudo ja que ndo se
enquadram aos critérios citados anteriormente, uma vez que ndo tratavam de forma especifica o
empreendedorismo feminino e as questdes atreladas aos conflitos oriundos da relagdo trabalho-familia.
Desta maneira os trabalhos analisados nesse estudo somaram um total de vinte e uma obras. Sendo elas
respectivamente: Carvalho et al. (2020); Feijé (2020); Gebran et al. (2010); Bandeira et al. (2020); Bendia
(2020); Fenelon (2020); Freitas et al. (2020); Gosler (2021); Guilhard (2021); IRME (2020); Lacerda (2020);
Lemos et al. (2020); Lino (2020); Montalvao et al. (2021); Pandolfi (2021); Pontes et al. (2020) ; Praxedes et
al. (2020); Romao (2021); Santos et al. (2021); Silva (2021) e Tavares et al. (2021). A Figura 1 demonstra a

forma como a pesquisa foi desenvolvida.
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Figura 1: Procedimento de pesquisa.

A realizacdo desta pesquisa tem como propdsito verificar se a pandemia é capaz de aumentar a
dificuldade para as mulheres conciliar suas atividades de ordem pessoal e profissional. De acordo com
Richardson (1999), o pesquisador pode utilizar como material de estudo qualquer forma de comunicacdo,
usualmente documentos escritos, como livros, periddicos, jornais, mas também, pode recorrer a outras
formas de comunicacao.

Segundo Gil (2002), a pesquisa documental se assemelha muito a pesquisa bibliografica. A diferenca
essencial entre ambas estd na natureza das fontes. Enquanto a pesquisa bibliografica se utiliza
fundamentalmente das contribuicdes dos diversos autores sobre determinado assunto, a pesquisa
documental vale-se de materiais que ndao recebem ainda um tratamento analitico, ou que ainda podem ser

reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa.

DISCUSSAO
Motivacao para Empreender

O ato de empreender exige perseveranca e dedicacdo. Fenelon (2020) identificou em seu estudo que
as caracteristicas mais importantes para empreender sdo a iniciativa, a habilidade de correr risco, a
inteligéncia emocional e a capacitacdo. De acordo com os resultados obtidos, a iniciativa se mostra o mais
importante na hora de empreender, entretanto, apesar de haver participacdo feminina no mercado
empresarial, inclusive em papéis importantes de lideranca e comando, ainda existe uma verdadeira batalha
onde as conquistas sdo diarias.

Os achados de Lino (2020) indicam que “a consciéncia do potencial feminino sobre como utilizar as
qualidades pessoais em prol dos negdcios” é uma caracteristica capaz de auxiliar as mulheres que se

aventuram em um mundo notadamente masculino. A vontade de ser dona do seu proprio negécio, a
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insatisfacdo com trabalhos anteriores e a vontade de inovar é apontada como caracteristicas motivadoras,
(LINO, 2020). Porém, de acordo com os achados de Montalvdo et al. (2021), as dificuldades oriundas do
desemprego, a necessidade e a busca pela realizagao de sonhos estdo entre as maiores influéncias na decisdo
de se tornarem empresarias.

S3do muitas as razdes capazes de conduzir as mulheres ao empreendedorismo, de acordo com Santos
et al. (2021), os principais fatores sdo o desejo de contribuir com as despesas de casa, fornecer o sustento
dos seus filhos e ndo depender de terceiros, porém, como reforcado por Bandeira et al. (2020), as
empreendedoras tém motivacGes que vao além do interesse financeiro.

Ainda que homens e mulheres tenham aspiracdes semelhantes ao iniciar um empreendimento, as
mulheres escolhem empreender pelo objetivo de promover um maior equilibrio familiar e profissional, uma
vez que “pode-se inferir que aspectos ligados a divisdo sexual do trabalho e expectativas sociais associadas a
responsabilidade pelo cuidado com a familia e o lar exercem influéncia na escolha do empreendedorismo”
(BANDEIRA et al., 2020).

Muitos sdo os fatores capazes de condicionar o ingresso das mulheres no universo do
empreendedorismo, porém, as incertezas advindas da instabilidade causada pela pandemia sdo capazes de
afetar a ordem natural dos acontecimentos. Gosler (2021) realizou um estudo a fim de compreender as razoes
gue motivaram as pessoas a empreender durante a pandemia de Covid-19. Os resultados apontaram que os
fatores motivacionais que influenciaram a abertura de um empreendimento durante a pandemia foram
respectivamente: questdes associadas a necessidade financeira, interesses pessoais e apoio de outras
pessoas. Iniciar um empreendimento nesse contexto de pandemia, de acordo com o autor, foi uma forma de

enfrentar as dificuldades, tanto financeiras quanto psiquicas, trazidas pela pandemia (GOSLER, 2021).

A Relagdo trabalho-familia

Praxedes et al. (2020) produziram um documentario audiovisual a fim de registrar mulheres que
guebram os padrdes e desafiam os esteredtipos impostos pela sociedade diariamente com os seus trabalhos.
As autoras identificaram, a partir da fala das participantes, a diferenca de tratamento entre mulheres e
homens. Uma vez que as mulheres sofrem maiores exigéncias em consequéncia da necessidade de
administrar o lar, trabalhar fora, cuidar dos filhos, do marido e ainda manter boa aparéncia.

Ao buscar compreender a forma com que as empreendedoras brasileiras da drea de tecnologia lidam
com os obstaculos provenientes do género, Lino (2020), percebeu varios dilemas atrelados a questdo de
género no empreendedorismo. De acordo com a autora, os multiplos papéis desempenhados pelas mulheres
na sociedade e os desafios de concilid-los com a rotina de trabalho é um problema recorrente na rotina das
empreendedoras do ramo da tecnologia.

Entre os varios aspectos negativos capazes de afetar o desempenho das mulheres em seus
empreendimentos o conflito de papéis é comum para as mulheres. Isso acontece em consequéncia da

sobrecarga com trabalho, responsabilidades domésticas e outros afazeres que normalmente sdo atribuidos

apenas as mulheres (GEBRAN et al., 2010). Os autores afirmam ainda que o papel social da mulher, sobretudo

Social Evolution Page |34
v.6-n.1 * Mai2021 a Out 2023



Empreendedorismo feminino e a relagdo trabalho-familia em um contexto de pandemia: uma revisdo de literatura
MARIA, J. C.; SILVA, S. W.; MENDES, E. L.; RODRIGUES, J. L. O.; COELHO, A. G. C.; CARVALHO, J. F. S.

em familia, é essencial na escolha de carreira. O empreendedorismo se torna um caminho atrativo para elas,
uma vez que, existe a possibilidade de conciliar trabalho e familia (GEBRAN et al., 2010).

De acordo com Pontes et al. (2020) a pluralidade dos papéis desempenhados pelas mulheres assim
como o caos provocado pelo isolamento social fez com que suas responsabilidades aumentassem. A casa
além de ser lar também se transformou em escritdrio, creche, sala de aula, laboratério, onde os papéis da
mulher se misturam e as atividades precisam acontecer de forma simultanea. Um dos maiores desafios
enfrentados é o de reestruturar a rotina ao home office e ter de conciliar esse momento de trabalho, pesquisa
e empreendedorismo com os familiares que na maioria das vezes ndao compreende que para atingir os
resultados é necessario empenho, disciplina e principalmente o silencio o que raramente ocorre (PONTES et
al., 2020).

Freitas et al. (2020), dissertam que a partir dos resultados do estudo que investigou os conflitos
trabalho-familia e o comprometimento de suas carreiras. As profissionais, em sua maioria casadas e com
filhos, afirmam existir interferéncia das demandas de seu trabalho em sua vida pessoal e familiar, entretanto,
no que diz respeito a interferéncia da familia no trabalho as entrevistadas acreditam que a familia ndo
intervém no trabalho (FREITAS et al., 2020).

Apesar dos esteredtipos de género ainda serem um suplicio na vida da empreendedora
contemporanea, Silva (2021) apurou que a grande dificuldade enfrentada por essas mulheres ndo tem relagdo
com o preconceito de género. De acordo com o autor, as dificuldades em conciliar vida pessoal e profissional
se revelaram como o maior revés na rotina dessas mulheres. “O que ressalta a dificuldade dessas
empreendedoras em equilibrar os papéis por elas exercidos, indicando sobrecarga das responsabilidades
assumidas” (SILVA, 2021).

A fim de investigar o perfil das mulheres empreendedoras e a interface da relacdo trabalho-familia,
bem como os possiveis conflitos vivenciados por assumirem multiplos papéis, Romao (2021) desvela uma
realidade interessante ao afirmar que a maioria das empreendedoras entrevistadas tem um bom convivio
com a familia e isto influencia positivamente em seu empreendimento. As empreendedoras asseguram que
os filhos e o cOnjuge ndo impedem de terem um negdcio de sucesso, entretanto, uma parcela das
respondentes acredita que as responsabilidades da casa (cuidar dos filhos, dar atengdo ao marido, tarefas
domésticas etc.) podem atrapalhar o préprio negécio (ROMAO, 2021).

Os resultados sobre a conciliagdo do papel familiar e da vida profissional foram divididos. Uma parcela
de 46% das entrevistadas concorda que existem conflitos que rondam a rela¢do trabalho-familia, enquanto a
outra parte de 40% discorda. Setenta e cinco porcento das empreendedoras concorda que o sucesso do
empreendimento estd interligado com a busca do equilibrio entre a relagdo trabalho-familia (ROMAO, 2021).

A literatura induz a suposi¢cdo que o contexto da pandemia seria um agravante para as mulheres no
gue tange ao conflito trabalho-familia, contudo, Lemos et al. (2020), constataram em sua pesquisa que uma
parcela significante das respondentes alegou gostar da experiéncia. Esse fato intrigante fez com que o
presente trabalho aprofundasse essa discussdo, analisando os dados a partir de dois tdpicos: o primeiro

topico discute os motivos que levaram algumas entrevistadas a aumentar suas vivéncias de conflito, enquanto
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o segundo topico expde as condi¢des que amenizaram as divergéncias mencionadas.

As entrevistadas maes de criancas pequenas admitiram grande dificuldade em conciliar sua vida
pessoal e profissional no contexto da pandemia. O fato de ser mae solo se mostrou como um agravante no
acirramento dos conflitos, pois mulheres com essa configuragao familiar enfrentam desafios ainda maiores
para conciliar as esferas domésticas, familiares e profissionais. Em consequéncia da quarentena essas
mulheres ficaram desprovidas de ajuda, j3 que as aulas foram suspensas, as creches fechadas e as
empregadas e babds dispensadas. Assim, tiveram de cuidar sozinhas dos filhos e da casa, o que impactou
fortemente em seu desempenho no trabalho (LEMOS et al., 2020).

Essas entrevistadas ndo conseguiram se dedicar ao trabalho como precisavam e tampouco deram
atencdo adequada aos filhos, o que gerou o sentimento de frustagdo. Entretanto, a autora ressalta que o fato
de ter um companheiro em casa nao significa uma divisdo mais equilibrada das atividades domésticas. Para
uma parcela das entrevistadas que tiveram dificuldades em conciliar suas demandas pessoal e profissional
mesmo seus companheiros estando em casa, o peso dos afazeres domésticos recaiu sobre elas (LEMOS et al.,
2020).

Sob outra perspectiva, uma parcela relevante das entrevistadas afirmou que o contexto da pandemia
atenuou seus conflitos trabalho-familia. O relato dessas mulheres apontou que a participa¢gdo masculina nos
cuidados com a casa e com filhos aumentou durante a pandemia. A auséncia de criangas pequenas em casa
e a colaborag¢do dos maridos nas atividades domésticas podem explicar a ndo intensificagdao do conflito para
elas (LEMOS, 2020).

Guilhard (2021) realizou um estudo onde buscou evidenciar os desafios da maternidade no mercado
de trabalho, tendo como principal objetivo falar dos desafios da mulher em conciliar a maternidade e o
trabalho. A grande maioria das entrevistadas (60%) relatou que gostaria de ter uma rede de apoio mais
presente para se dedicar ainda mais a sua carreira. A pesquisa confirmou o que a literatura diz a respeito da
interferéncia da demanda de trabalho na vida familiar, a maioria das entrevistadas responderam sim para
esse questionamento. Nas atividades realizadas em Home office 73% das entrevistadas afirmam que ja teve
gue adiar alguma tarefa de trabalho por conta das demandas dos filhos. De acordo com os resultados obtidos
apds a maternidade 69% das entrevistadas evitaram novos desafios profissionais que demandariam um
tempo a mais em virtude das dificuldades para conciliar trabalho e familia. Sendo que 54% das participantes
afirmaram que apds a maternidade elas passaram a priorizar a flexibilidade de horarios na carreira
profissional. Em contrapartida, a maioria delas garante que ndo se sentiria realizada apenas no papel de mae
e do lar (GUILHARD, 2021). Apesar da ascensao das mulheres no mercado de trabalho elas ainda “enfrentam
impetuosos obstaculos para conseguirem uma conciliacdo harmoniosa entre maternidade e mercado de
trabalho” (GUILHARD, 2021).

Tavares et al. (2021), realizaram um estudo muito interessante sobre a desvalorizacdo e invisibilidade
do trabalho rural desempenhado pelas mulheres. O objetivo foi destacar a importancia da articulagdo do
grupo de mulheres como fomentador do protagonismo feminino no desenvolvimento rural, evidenciando a

desconstrucdo de esteredtipos, a discriminagdo e desigualdade de género. De acordo com o estudo, as
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participantes afirmam executar, de maneira totalmente exclusiva, todo o trabalho relacionado a manutencgao
da vida e do ambiente doméstico. Também participam na execucdo das atividades que fazem parte da
principal fonte de renda da familia, além de empreenderem no ramo de confec¢do de artesanatos, venda de
hortifrati produzidos por elas mesmas, entre outras atividades de cunho empreendedor. A pluralidade de
obrigacGes impostas sobre essas mulheres do campo, por vezes, acaba por fazer com que exercam uma, duas,
trés ou até mais jornadas de trabalho. Essas obrigac¢des atribuidas a elas ndo sao reconhecidas como trabalho
e sim como uma “ajuda”, e até mesmo sao caracterizadas como obrigacdes “tipicamente femininas” (TAVARES
et al.,, 2021).

O estudo de Bendia (2020) revela que apesar da mulher conseguir destaque no ambito profissional
“ainda existem muitas regras invisiveis que se espera que sejam cumpridas pelas mulheres”. O estudo
comprova o fato de que a sociedade, de modo geral, ainda enxerga as mulheres como “cuidadoras” e esperam
gue elas exercam esse papel. Em um ambiente onde “ndo existem estruturas de apoio publicas, politicas
estruturais ou mecanismos que auxiliem essa mulher a quebrar esse condicionamento de cuidadora para
exercer também o papel de trabalhadora remunerada fora do lar” (BENDIA, 2020). Apenas a mobilizacdo de
mulheres para o empreendedorismo ndo soluciona as questdes atreladas ao empreendedorismo feminino, a
igualdade de género e demais aspectos ligados ao pleno empoderamento de mulheres. O que significa dizer
que é necessario que haja também “uma atuacdo politica que requer a incorporacdo de pautas que
historicamente ndo estdo presentes em suas agendas” (CARVALHO et al., 2020).

Ao conviver com mulheres, ou mesmo sendo uma, é evidente perceber que sofrem dificuldades,
principalmente ao empreender. Estas dificuldades vdo desde a jornada dupla até o conflito trabalho-familia.
Uma mulher que decide empreender enfrenta ndo sé um trabalho arduo existe sobre ela também o peso da
cobranca de ser mde e esposa, caso ela se enquadre em um dessas situagdes (FENELON, 2020). Em
contrapartida, as lutas permeadas pelas mulheres ao longo dos anos estao permitindo abertura de espacos

para didlogo sobre esse tema t3o importante (FELO, 2020).

Desafios da mulher empreendedora

A literatura comprova que apesar da mulher ja ter alcangcado destaque em sua jornada
empreendedora, o empreendedorismo feminino ainda é cercado por dificuldades enfrentadas
especificamente por mulheres. O preconceito de género é capaz de permear a vida da mulher
empreendedora nos mais diversos ramos de atuagao, porém quando o empreendedorismo feminino se insere
em areas conhecidas tipicamente como masculinas a resisténcia baseada em estereétipos aparece de forma
menos velada. Um estudo realizado por Lino (2020), com mulheres que empreendem no ramo da tecnologia
constatou que, no que tange as questdes de género, de acordo com a percepgao das entrevistadas, elas
“precisam se esforcar muito mais do que o género oposto para conseguir os mesmos cargos e
reconhecimento” (LINO, 2020).

Em concordancia com o exposto, Pandolfi (2021) afirmou a partir de sua pesquisa, que as mulheres

que empreende em setores ditos como masculinos sofrem julgamentos da sociedade que considera anormal
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uma mulher ser dona deste tipo de estabelecimento. Essas empreendedoras, por vezes, sdo questionadas
sobre a existéncia de algum homem como sécio (PANDOLFI, 2021). A discriminagdo no mercado de trabalho
e a burocracia enfrentada em seus empreendimentos se tornam os maiores empecilhos para elas enquanto
mulheres empreendedoras. A falta de capacitacao, a falta de incentivo e a falta de oportunidade também sdo
barreiras que precisam ser ultrapassadas (FENELON, 2020).

Os resultados obtidos por Romao (2021) corroboram o fato de que as empreendedoras, em sua
maioria, sofrem com os esteredtipos criados pela sociedade pelo fato de ser uma mulher a frente de um
negocio. Conforme descrito por Feijo (2020), a falta de credibilidade da mulher no mundo corporativo e os
assédios sexuais na busca de estabelecer redes de apoio (networking) sdo apontados por elas como
infortdnios na hora de administrar os negdcios, enquanto as pressées sociais advindas das cobrancas da
sociedade sobre casar-se, ter filhos, conseguir conciliar trabalho e familia, colaboram para que elas nao
alcancem espacos de alta lideranga na sociedade. Os achados de Santos et al. (2021), endossam a premissa
de que as mulheres tendem a sofrer preconceito de género quando estdo a frente de um negécio.

Discriminagdao de género, duvidas relacionadas as competéncias no gerenciamento, machismo,
assédio, opinides de terceiros e sobrecarga de tarefas fazem parte da rotina de um grupo de empreendedoras
entrevistadas (SANTOS et al., 2021). E veridico o fato de que a mulher empreendedora estd & mercé da
diferenciacdo de tratamentos a depender do segmento inserido. Praxedes et al. (2020) evidenciam as
dificuldades das mulheres no enfrentamento de situa¢des envolvendo machismo, maternidade e familia
durante suas carreiras, o que é fortalecido pelos estudos de Lacerda (2020) que relata a resisténcia enfrentada
pelas mulheres por parte de clientes e fornecedores que preferem tratar diretamente com uma figura
masculina e ndo as reconhecem como empreendedoras e proprietarias do negdcio

Os impasses nao se limitam apenas ao preconceito de género, pois além de lidar com esteredtipos e
fatores sociais, elas também enfrentam obstdculos na hora de conseguir apoio financeiro (FEIJO, 2020). Entre
as contrariedades citadas por elas, a dificuldade de acesso ao crédito se sobressai como um agravante. Muitas
das entrevistadas optaram por realizar atividades extras a fim de levantar recursos para investir em sua ideia
uma vez que ndo queriam optar pela burocracia e endividamento resultante de um empréstimo (SANTOS et
al., 2021).

Apesar disso, um estudo realizado por Romao (2021) vai ao encontro com esta realidade, uma vez
gue ao que tange as dificuldades enfrentadas pelas mulheres no acesso ao crédito, cinquenta e trés porcento
das entrevistadas afirmaram ndo enfrentar esse tipo de empecilho, ou seja, a maioria delas ndo encontra
resisténcia na obtencdo de crédito para iniciarem seu préprio negdcio. O “Instituto Rede Mulher
Empreendedora” realizou uma pesquisa entre os meses de setembro e outubro de 2020. O estudo contou
com a participacdo de 1.555 empreendedores e possibilitou analisar varidveis importantes como o perfil da
mulher empreendedora e os impactos da pandemia sobre seus negdcios. Em relacdo as dificuldades
enfrentadas no dia a dia, as mulheres apontaram que a gestdao do tempo piorou durante a pandemia. As
donas de negdcios também afirmaram ter aumentado a dificuldade em conciliar trabalho e familia (IRME,

2020).
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Sintese dos resultados

Os resultados encontrados induzem a conclusdo de que sdo numerosos os fatores capazes de
encorajar as mulheres rumo ao empreendedorismo, podendo ir desde a necessidade financeira até mesmo
a vontade de se sentir realizada através do seu préprio negdcio. A ansia de conseguir equilibrar trabalho e
familia ¢ um ponto relevante, visto que o empreendedorismo oportuniza a flexibilidade de horarios,
entretanto, em situacdes adversas como, por exemplo, a pandemia da COVID-19, as motiva¢des para
empreender podem ir ainda mais além e se transformam em uma valvula de escape para o enfrentamento
da crise. Sendo assim, conclui-se que iniciar um novo empreendimento em um cenario de pandemia, pode
ser também uma forma de conseguir lidar com as dificuldades financeiras e psiquicas geradas pelo caos e o
distanciamento social. O Quadro 1 mostra um resumo das categorias de analise, seus aspectos bdsicos e os

principais autores relacionados ao tema.

Quadro 1: Categoria de analise, aspectos basicos e autores relacionados.
Categoria de

outras pessoas.

Yre Aspectos basicos Autor(es)
analise
Os fatores que motivam as mulheres a empreender s3o diversos, neste estudo observou-se
que sdo eles: iniciativa, habilidade de correr risco, inteligéncia emocional e a capacitagdo; o Fenelon
desejo de promover um maior equilibrio familia e trabalho. Em um contexto de pandemia os  {(2020).
Motivagdo para fatores motivacionais que influenciaram a abertura de um empreendimento foram Bandeira et
empreender respectivamente: questdes associadas a necessidade financeira, interesses pessoais e apoio de |al. (2020).

Gosler (2021).

Notou-se a partir dos resultados obtidos que as: as mulheres sofrem maiores exigéncias em
consequéncia da necessidade de administrar o lar, trabalhar fora, cuidar dos filhos, do marido e

ainda manter boa aparéncia; que entre os varios aspectos negativos capazes de afetar o Praxedes et

desempenho das mulheres em seus empreendimentos o conflito de papéis é recorrente para |al. (2020).
A relagdo trabalho- |as mulheres. O papel social da mulher, sobretudo em familia, é definidor de sua escolha de Lino (2020).
familia carreira. O empreendedorismo torna- Gebran et al.
se um caminho atrativo para elas, uma vez que, existe a possibilidade de conciliar trabalho e (2010).
familia.
Notou-se que as mulheres que empreendem no ramo da tecnologia e em setores ditos como  [Lino (2020).
masculino no que tange as quest&es de género, tende a sofrer mais preconceito. A falta de Pandolfi
qualificagdo, incentivo e oportunidade também fazem parte dos bloqueios enfrentados por (2021).

elas. O desmerecimento da mulher no mundo corporativo, opiniGes de terceiros, sobrecarga de [Romao

tarefas e os assédios sexuais na busca de estabelecer redes de apoio também devem ser (2021).
Desafios da mulher |destacados. Esteredtipos associados ao género feminino ddo origem as cobrangas sobre casar- |Feijé (2020).
empreendedora se, ter filhos, e conciliar trabalho e familia. Essa pressdo social pesa sobre as escolhas da Santos et al.
mulher e colaboram para que elas ndo alcancem espacos de alta lideranga. Em um cenario de [(2021).
pandemia as dificuldades no dia a dia da mulher empreendedora apontam para a piora na Lacerda
gestdo do tempo e o aumento da dificuldade em conciliar trabalho e familia. (2020).
IRME (2020).

Baseado nos achados é possivel interpretar que o empreendedorismo feminino e a relagdo trabalho-
familia estdo estreitamente relacionados. Cada vez mais as mulheres sdo atraidas para essa dindmica de
trabalho, uma vez que buscam finalmente conseguir conciliar sua atividade profissional as multiplas fungées
desempenhadas por elas. O papel que a mulher ocupa na sociedade é um peso importante, capaz de conduzi-
la ao empreendedorismo através do desejo de conseguir atenuar os conflitos trabalho-familia.

Espera-se que a mulher detenha o papel de dona de casa e arque com as obrigacdes que tangem a
gestdo do lar, e ainda tenha autossuficiéncia financeira. Além de todos os esteredtipos impostos a elas (muitas

vezes de forma velada), por exemplo, algumas profissGes em que é exigido que as mulheres mantenham a
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boa aparéncia. Diante de todas as questGes relacionadas ao empreendedorismo feminino é necessario
destacar que as dificuldades encontradas por essas mulheres na hora de interligar vida profissional e pessoal
se sobressai.

A literatura nos mostra que frente as varias barreiras capazes de desmotivar o empreendedorismo
feminino é possivel ponderar que a discriminagdo de género, as duvidas relacionadas as competéncias no
gerenciamento, o machismo, o assédio, as opinides de terceiros e sobrecarga de tarefas estdo entre os
principais desafios. Além de que, o fatidico isolamento social em decorréncia da pandemia se transformou
também em mais um desafio a ser ultrapassado por essas mulheres. A analise do contexto nos leva a
prognosticar que talvez o empreendedorismo feminino, para algumas mulheres, ndo seja simplesmente uma
escolha baseada na busca da realizagdo financeira, mas uma condicdo “imposta” as elas frente a todos os
transtornos gerados caso ela optasse em seguir uma carreira diferente. Nao que o empreendedorismo seja
um caminho facil de ser trilhado, pelo contrario, porém o anseio de conseguir entrelacar sua relacdo trabalho-
familia pode transformar o empreendedorismo em uma estratégia bastante promissora.

Ainda que a presenca feminina esteja em ascensdo no empreendedorismo, foi ratificado através desta
pesquisa que as mulheres empreendedoras, sobretudo as que empreendem em ramos reconhecidos como
masculino, sofrem uma avalanche de prejulgamentos. Os preconceitos sdo oriundos dos esteredtipos criados
pela sociedade e geram expectativas acerca da mulher. Estes embaragcos sdo experimentados por
empreendedoras unicamente pelo fato de serem mulheres. A dificuldade de acesso ao crédito, o machismo
proveniente de stakeholders que esbogcam o desejo de negociar com uma figura masculina, o assédio e a falta
de incentivo sdo apenas parte dos muitos freios na jornada de uma empreendedora no Brasil. Perante essa
atmosfera depreciativa aliada ao surgimento da pandemia da COVID-19, a situacdo se tornou ainda mais
delicada.

A partir do momento em que o caos se instalou no pais, a empreendedora teve que lidar com a crise
sanitdria, a gestdo do lar, e os desafios de empreender em um ambiente totalmente atipico. Tudo isso resultou
no agravamento dos conflitos trabalho-familia para a maioria delas, uma vez que os estudos comprovaram
gue a gestdo do tempo e as dificuldades em ajustar as atividades profissionais e pessoais pioraram durante

esse periodo.

CONCLUSOES

A presente pesquisa constata que a pratica do empreendedorismo feminino estd em destaque no
Brasil, entretanto, contemporaneamente a mulher continua exercendo a fungdo de mae, esposa, dona de
casa concomitante a sua atividade profissional, seja ela trabalhadora contratada ou dona do seu préprio
negdcio. O exercicio das atividades de ordem pessoal nem sempre sdao compartilhados com seus parceiros,
esse panorama, consequentemente, contribui para a sobrecarga da mulher, uma vez que ao final do dia ela
tera realizado, na maioria das vezes, mais de uma da jornada de trabalho.

O estudo nos revelou que apesar de todos os direitos alcancados pelas mulheres e das mudancgas

sociais vivenciadas nas ultimas décadas, as objecGes encaradas por elas se aproximam bastante as questdes
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enfrentadas pelas mulheres do século XIX. Os prejulgamentos, esteredtipos de género, e até mesmo a divisao

sexual do trabalho parecem perdurar mesmo atualmente. Num cendrio singular, como o da pandemia de

COVID-19, percebe-se por meio da pesquisa que as dificuldades ja enfrentadas pela mulher empreendedora

tiveram suas dimensdes ampliadas.

Estudos neste formato possibilitam aprofundar o conhecimento acerca da existéncia destas questdes

relacionadas ao empreendedorismo feminino e favorece a busca por uma sociedade mais igualitaria. Visto a

magnitude do assunto, faz-se indispensdvel a continuidade de novas pesquisas dentro desse mesmo tema, a

fim de acrescentar novos conhecimentos e instigar o debate sobre a situacdo da mulher de negdcios no Brasil.
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