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Identificagdo dos principais indicadores de sustentabilidade da
caprinocultura leiteira: uma proposta de framework

A caprinovinocultura leiteira o Nordeste representa grande importancia socioecondmica para esta regido, em especial paro o Estado da Paraiba, sendo o maior
produtor de leite caprino do pais, com destaque para a microrregido do Cariri Ocidental paraibano. Diante da importancia desta atividade econémica, justifica-se
propor um sistema de indicadores de sustentabilidade. Desse modo, esta pesquisa tem-se objetivo elaborar uma matriz de indicadores de sustentabilidade
caprinovinocultura leiteira, fruto disso, criou-se um modelo de avaliagdo de sustentabilidade em que se percebeu a necessidade de contemplar a temdtica capital
social incluindo um novo atributo no método MESMIS - Marco para Avaliagdo de Sistemas de Manejo incorporando Indicadores de Sustentabilidade. Trata-se de
uma pesquisa exploratdria e descritiva em foi necessario realizar pesquisa de campo através de visitas in loco nas propriedades rurais, acompanhadas de entrevistas
semiestruturadas e participagdo dos caprinovinocultores. Como resultado, foi proposto de inclusdo do atributo capital social na metodologia MESMIS e elaborado
um conjunto de indicadores em que originou um framework para avaliagdo da sustentabilidade da caprinocultura leiteira. Por fim, ao verificar a realidade da
agricultura familiar na produgdo de leite caprino, percebeu-se que existe uma lacuna na metodologia MESMIS por ndo dar a énfase nas relagdes sociais entre os
produtores, mas apenas aos aspectos relacionados ao meio ambiente e produtividade. Desta forma, foi proposta uma adaptagdo do método MESMIS com a
inclusdo do atributo capital social a fim de tornar os resultados mais fidedignos e consistentes para a realidade da sustentabilidade da caprinocultura leiteira.

Palavras-chave: Indicadores de sustentabilidade; Caprinocultura leiteira; MESMIS; Capital Social.

Dentification of the main sustainability indicators of dairy
caprinoculture: a framework proposal

Goat dairy farming in the Northeast represents great socioeconomic importance for this region, especially for the State of Paraiba, being the largest goat milk
producer in the country, with emphasis on the Cariri Western region of Paraiba. In view of the importance of this economic activity, it is justified to propose a
system of sustainability indicators. Thus, this research aims to identify the main sustainability indicators for dairy goat farming in the municipalities of western
Paraiba, as a result of this, a sustainability assessment model was created in which the need to contemplate the social capital theme was realized, including a new
attribute in the MESMIS method - Framework for Assessment of Management Systems incorporating Sustainability Indicators. This is an exploratory and descriptive
research in which it was necessary to conduct field research through on-site visits to rural properties, accompanied by semi-structured interviews and the
participation of caprinovinoculturists. As a result, it was proposed to include the social capital attribute in the MESMIS methodology and a set of indicators was
created in which it originated a framework for assessing the sustainability of dairy goats. Finally, when verifying the reality of family farming in the production of
goat milk, it was noticed that there is a gap in the MESMIS methodology as it does not emphasize social relations between producers, but only aspects related to
the environment and productivity. Thus, an adaptation of the MESMIS method was proposed with the inclusion of the social capital attribute in order to make the
results more reliable and consistent for the reality of the sustainability of dairy goats.

Keywords: Sustainability indicators; Dairy goat; MESMIS; Social capital.
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INTRODUGAO

A producdo de leite, tipica do Nordeste, é uma das atividades de maior contribui¢cdo para a economia
dos estados desta regido. Proveniente desta atividade, a producdo de seus derivados também tem sido algo
bastante praticado e comercializado (OLIVEIRA, 2020).

A cadeia produtiva da caprinocultura se constitui da produgao do leite, carne e pele. Mas, que
segundo Andrade (2007) apresenta limitagdo na comercializagdo da carne e pele por ndo ter uma cadeia
produtiva organizada. Segundo ele, o abate clandestino é o maior gargalo na producdo de carne e a existéncia
de poucos curtumes e estes com producdo artesanal interferem no beneficiamento da pele. Assim,
encontram-se na producao, processamento e beneficiamento de leite uma cadeia produtiva mais organizada,
esta analise foi preponderante para o direcionamento do foco desta pesquisa para o segmento da
caprinocultura de leite na Paraiba.

Dessa forma, a producao e comercializacao do leite de cabra proporcionou uma melhoria na renda
do agricultor familiar, se tornado uma das principais atividades produtivas de fixacdo do homem do campo,
evitando assim, o éxodo rural e seus impactos negativos, como por exemplo, vulnerabilidade social nos
grandes centros urbanos.

A partir disso, torna-se relevante a existéncia de instrumentos para simplificar, quantificar e analisar
informacgbes perante a medi¢cdo do progresso sob a 6tica da sustentabilidade. Desse modo, tem-se a
metodologia MESMIS como instrumento para avaliar a sustentabilidade sistemas de produgdo agricola,
florestal e/ou pecudria.

De acordo com Masera et al. (1999), os criadores do método MEMIS, definem como uma ferramenta
gue colabora na avaliacdo da sustentabilidade de manejo de recursos naturais, com énfase no contexto da
agricultura familiar e no ambito local, buscando entender os fatores limitantes e as possibilidades para a
sustentabilidade dos sistemas de manejo que surgem da interse¢do de processos ambientais com o dmbito
social e econémico.

Portanto, o método MESMIS por mais que seja flexivel, necessita de adaptacdo ou restruturagdo na
sua concepcdo, pois necessita suprir sua deficiéncia na esfera social, pois ao se tratar de associacGes de
caprinocultores de leite ou qualquer outro tipo de associagdo ou cooperativa ndo se pode tratar de forma
secunddria a dimensdao humana e suas relagdes sociais. De maneira geral existe certa negligéncia no aspecto
social em que as relagdes entre individuos ndo sdo consideradas em detrimento a aspectos que versa sobre
produtividade e a temdtica ambiental.

Como proposta metodoldgica propbe-se dar énfase a tematica sobre capital social para suprir essa
lacuna existente. Segundo Coleman (1988), o capital social de uma associa¢do, grupo ou comunidade amplia
sua capacidade de ac¢do coletiva e facilita a cooperagdo mutua necessaria para a otimizacdo do uso de
recursos materiais e humanos disponiveis. Para ele, “um grupo dentro do qual existe grande fidelidade e
confiancga esta habil a realizar muito mais do que um grupo comparavel sem fidelidade e confianca”.

Diante disto, o atributo capital social tem um peso decisivamente positivo para o sucesso de
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experiéncias de desenvolvimento (PUTNAM, 2002; BECATTINI, 2002). Para Masera et al. (1999) esclarece que
ndo existe um conjunto de indicadores que se adeque a todos os agroecossistemas e sendo assim, suas
adaptacGes e melhorias continuas se fazendo necessario.

Assim, como objetivo propde-se elaborar uma matriz de indicadores de sustentabilidade da
caprinovinocultura leiteira dos municipios do cariri ocidental paraibano por meio da inclusdo do capital social
no método MESMIS e a partir dele criar um framework com a finalidade de aprimorar a metodologia e trazer

resultados mais consistentes e fidedignos.

METODOLOGIA
Caracterizagao da pesquisa

A referida pesquisa enquadra-se quanto a natureza de uma pesquisa aplicada, objetivando solucionar
de forma pratica a problematica de propor um modelo de avaliacdo de sustentabilidade da caprinocultura
leiteira. Assim, a pesquisa aplicada corresponde pela necessidade de busca de resolucdao de problemas de
ordem concreta (VERGARA, 2007).

Quanto aos fins, é classificada como uma pesquisa descritiva e exploratdria. Quanto aos meios, a
pesquisa pode ser classificada como bibliografica, de campo e participante, técnicas necessarias para atingir
a finalidade da pesquisa.

A ferramenta metodoldgica utilizada nessa experiéncia de monitoramento da sustentabilidade é
denominada: Marco para la Evaluacidon de Sistemas de Manejo de Recursos Naturales incorporando
Indicadores de Sustentabilidade — MESMIS, (MASERA et al., 1999). Sendo uma metodologia participativa que
objetiva avaliar a sustentabilidade dos sistemas de manejo produtivo, nos agroecossistemas em transicao
agroecoldgica, levando em consideracdo os aspectos ecoldgicos, sociais e econGmicos, valorizando o fator
do campesino.

Da mesma forma, Verona (2010) caracteriza o MESMIS como um processo dindmico, interdisciplinar
e multiprofissional, aberto a adaptacGes, onde as a¢des sdo reelaboradas e desenvolvidas em consonéancia
com as necessidades dos agroecossistemas avaliados, sendo essencial a participacdo ativa dos

pesquisadores, extensionistas e agricultores.

Populagdo e amostra

Delimita-se enquanto espac¢o de desenvolvimento da pesquisa o Cariri Ocidental paraibano, por
apresentar a maior producdo de leite caprino do pais, maior quantidade de criadores, rebanho e pujanca
econdmica oriunda caprinovinocultura leiteira do Estado. Na Figura 3, pode-se observar a diferenca do
tamanho territorial e a quantidades de cidades presentes entre as microrregides do Cariri Ocidental e
Oriental do Estado da Paraiba.

O cariri paraibano se divide em entre as microrregides do Cariri Ocidental e Oriental, totalizando 29

municipios. No Cariri Ocidental sdo 17 (dezessete) municipios: Amparo, Assunc¢do, Camalau, Congo, Coxixola,
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Livramento, Monteiro, Ouro Velho, Parari, Prata, Sdo Jodo do Tigre, S3o José dos Cordeiros, Sao Sebastido do
Umbuzeiro, Serra Branca, Sumé, Taperoa e Zabelé. Ja no Cariri Oriental, dispde de 12 (doze) municipios:
Alcantil, Barra de Sdo Miguel, Barra de Santana, Boqueirdao, Cabaceiras, Caraubas, Caturité, Gurjao, Riacho
de Santo Anto6nio, Santo André, Sdo Domingos do Cariri, Sdo Jodo do Cariri.

Neste sentido, o estudo limitou-se ao Cariri Ocidental da Paraiba pelos motivos supracitados em que
houve uma estratificacdo dos municipios em quatro classes diferentes, levando em consideragdo a
qguantidade de leite de cabra produzida ano de 2017. Diante disso, foram selecionados os quatro municipios
mais representativos de cada classe para representar o nivel de sustentabilidade da caprinocultura leiteira

dessa Microrregido. Ver Figura 2.
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Figura 1: Mapa do Cariri paraibano.

Figura 2: Mapa de classificagcdo da produgdo de leite
Caprino no Cariri Ocidental — 2017.

Como pode se observar, os municipios foram divididos em 04 (quatro) classes de intervalos de acordo
com a quantidade de litros de leite produzidos, representada com suas respectivas cores. Assim, como forma
de simplificagcdo esse estudo buscou enfatizar os municipios mais representativos em cada classe a fim de
sintetizar uma visdo geral do Cariri Ocidental. Sdo eles em ordem crescente: Sdo José dos Cordeiros, Coxixola,

Parari e Monteiro.

A Metodologia MESMIS

O MESMIS (Marco para Avaliacdo de Sistemas de Manejo de Recursos Naturais Incorporando
Indicadores de Sustentabilidade) pode ser considerado como um a ferramenta de gestdao capaz de auxiliar
familias agricultoras na tomada de decisdes sustentdveis. Trata-se de uma metodologia criada em 1995 no
México pelo Grupo Interdisciplinar de Tecnologia Rural Apropriada (GIRA).

O MESMIS é orientado pelas seguintes premissas, onde o conceito de sustentabilidade é definido a
partir de cinco atributos gerais, tais como: produtividade; estabilidade, confiabilidade e resiliéncia;
adaptabilidade; equidade e; autogestdo. Os atributos podem sdo detalhados a seguir, segundo Masera et al.

(1999). Ver Figura 3.
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Atributos do agroecossistemas sustentavel Estabilidade

Produtividade Adaptabilidade Equidade Autodependéncia (Autogestio) Resiliéncia
Confiabilidade

$

Agroecossistema a avaliar

Unidade de avaliacgdo  Escala espacial Escala temporal Contexto socioambiental

$

Pontos criticos para a sustentabilidade do agroecossistema

$

Dimensoes da avaliagdao

Ambiental Econdmica Social

€

Critérios de diagndstico

Indicadores Indicadores Indicadores

Figura 3: Estrutura do Método MESMIS — relagdo atributos, dimensdes e indicadores de sustentabilidade. Fonte:
Adaptado de Masera et al. (1999).

A seguir, os atributos do agroecossistema, em outras palavras o método MESMIS pode ser aplicado
em qualquer propriedade agropecuaria/florestal, a seguir: - Produtividade: sdo os rendimentos e ganhos da
propriedade agropecuaria/florestal. Trata-se da quantitativo de recursos que sdo necessarios a fim de se
obter determinado volume de producao levando em consideracgdo o fator tempo; - Adaptabilidade: refere-
se a capacidade da propriedade agropecudria/florestal encontrar novos niveis de equilibrio. E a capacidade
de buscar novas estratégias de producdo de acordo com a demanda imposta. Inclui desde o desenvolvimento
de novas tecnologias para melhorar a situa¢do atual até a formacgao de recursos humanos e de aprendizagem;
- Equidade: é divisdo justa sobre os ganhos e perdas resultantes do manejo dos recursos naturais. E a
capacidade de distribuir de forma equitativamente os prds e contras de determinado resultado para todos
0s responsaveis; - Autodependéncia ou autogestdo: é a capacidade da propriedade agropecuaria/florestal de
regular e controlar suas agdes com o ambiente externo. Um exemplo de baixa capacidade de autogestdo é a
necessidade de aquisicdo de fertilizantes do solo de um agroecossistema; - Estabilidade: é capacidade da
propriedade agropecuaria/florestal manter um mesmo ritmo de produgdo ao longo prazo, visando sua
constante produtividade; - Resiliéncia: é a capacidade da propriedade agropecudria/florestal retornar ao
estado de equilibrio apds a ocorréncia de perturbacbes graves, mantendo seu potencial produtivo. Um
exemplo é manter o equilibrio econdbmico determinada unidade produtiva apds uma baixa de preco
repentino um produto relevante; - Confiabilidade: refere-se da capacidade do sistema de manter sua
produtividade ou beneficios esperados em niveis préximos ao normal, mantendo o equilibrio sem grandes
variagOes na produtividade, mesmo que o ambiente sofra perturbacdes.

Verificados os atributos, segue-se para aplicacdo da metodologia MESMIS através do seu passo-a-
passo. Assim, por meio dos atributos constituidos sdo elencadas as potencialidades e limitagdes, gerando os
pontos criticos do sistema, bem como, o enquadramento dos indicadores em cada dimensdo da

sustentabilidade, logo apds serdo estabelecidos os critérios de diagndstico para mensurar os indicadores,

Revista Ibero-Americana de Ciéncias Ambientais Page | 787
v.12-n.4 * Abr2021



Identificagdo dos principais indicadores de sustentabilidade da caprinocultura leiteira: uma proposta de framework
BARBOSA, R. F.; AGUIAR, J. O.; ALEXANDRE, S. N.; BARROS, M. K. L. V.; BARROS, H. M. M.

realizados estas etapas é realizado sua mensuragao e monitoramento e por fim, integralizado os resultados

para as conclusdes e recomendacdes necessarias. Ver Figura 4.

Passo 1-
Determinagao
do ambiente de
estudo

Determinagao
do ambiente
de estudo
Tempo 2

Passo 2 —

Passo 6 — Determinacao
Conclusdo e dos pontos
recomendacgdes criticos do

sistema

Passo 3 —
Selegdo de
indicadores
estratégicos

Passo 5 —
Apresentagao e
integragdo dos
resultados

Passo 4 —
Medigdo e
Monitoramento
de indicadores

Figura 4: Ciclo de avaliagdo da sustentabilidade proposto pelo MESMIS. Fonte: Elaborado a partir de Masera et al.
(1999).

De maneira geral os seis passos do ciclo de avaliacdo da sustentabilidade da metodologia MESMIS
vai desde a identificacdo dos sistemas de producdo até as propostas alternativas para fortalecer a
sustentabilidade, em que segue a légica do constante monitoramento dos pontos criticos a fim de um melhor
entendimento do agroecossistema em estudo com fins na sustentabilidade

Desse modo, o MESMIS entende a sustentabilidade como um processo que se constréi a partir de
uma visdo local coletiva, segundo a cooperagdo de todos os membros de uma sociedade (ASTIER et al., 2008).
Nesse sentido o capital social pode vir a somar e impulsionar da sustentabilidade como uma alternativa para

o fortalecimento da caprinocultura leiteira e consequentemente, do desenvolvimento local.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Determinagao do ambiente de estudo

Para Perdigdo et al. (2016), destaca-se duas regiGes no Brasil com estimulo a producdo do leite de
cabra, o Nordeste e o Sudeste. Na regido Nordeste existe incentivo para a producgao por parte dos governos

federal e estaduais através do Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), no qual o governo compra o leite
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caprino objetivando fortalecer agricultores familiares e, ao mesmo tempo, alimenta uma faixa da populagao
em risco alimentar com tal produto. Na regido Sudeste, segunda maior regido produtora de leite no pais, o
incentivo para a produgao é um nicho de mercado consumidor especial, que busca produtos diferenciados
de valor agregado, “gourmet”, ou mesmo nutracéuticos. Ver Figura 5.

Segundo o IBGE no seu Censo Agropecuario de 2017, o Estado da Paraiba ocupa o primeiro lugar na
producdo de leite caprino no Brasil, com 21% do total produzido em todo pais no ano de 2017 e a regido do
Cariri Ocidental é responsavel por 71% de toda produgdo no estado (IBGE, 2017). Por este motivo, justifica-
se delimitar o objeto de estudo a esta microrregido, por sua representatividade produtiva e,

consequentemente econémica para a Paraiba. Conforme Figura 6.

Produgdo de leite \N,/“? Representago do percentual do
caprino - 2017 / s~ N it ockental wa producse &6 lolts
c LN
P
/
N
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Figura 5: Mapa da distribuic3o quantitativa da producio  Figura 6: 'R'eprt'asentagéo da prcidu\géo de Ieitemcaprino
de leite caprino por regido brasileira (2017). do Cariri Ocidental em relagdo a Mesorregido da
Borborema - Paraiba (2017).

Assim, no ano de 2017 produziu quase 5,5 milhdes de litros, o equivalente a 21%, da producdo
nacional, em segundo lugar a Bahia com 5,3 milh&es, mas com um rebanho 5 (cinco) vezes maior do que o
da Paraiba (IBGE, 2019). O que demostra que a qualidade do rebanho paraibano em termos de produtividade

e merece destaque. Abaixo segue a distribuicdo

Tabela 1: Quantidade produzida de leite de cabra pelos municipios do Cariri Ocidental da Paraiba em 2017.

Municipio Litros de leite Intervalos - litros de leite % em relagdo ao Cariri Ocidental
Monteiro (PB) 684.000

?;Z?;Z ((F;BB)) gi::ggg Acima de 270.000 62,5%
Sumé (PB) 507.000

Parari (PB) 242.000

Prata (PB) 209.000 )

S0 Sebastido do Umbuzeiro (PB) 182.000 Acima de 180.000 < 270.000 21%
Zabelé (PB) 182.000

Coxixola (PB) 145.000

g:’;;";/i?;g E';g; il)g:ggg Acima de 90.000 < 180.000 12%
Camalau 93.000

S30 José dos Cordeiros (PB) 65.000

Sdo Jodo do Tigre (PB) 58.000

Serra Branca (PB) 42.000 0-90.000 4,5%
Congo (PB) 11.000

Assung¢ao 0.000
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A tabela 1 aglomera os municipios do cariri ocidental de acordo com sua respectiva producdo de
leite, estabelecendo 04 (quatro) intervalos em ordem decrescente variando de 0.00 a 270.00 litros de leite
com intervalo entre as classes de 90.000. Observa-se que o intervalo em que se encontram os municipios de
Monteiro, Amparo, Taperoa e Sumé representa mais da metade da producdo de leite paraibana com 63%,
por outro lado, o intervalo em que se concentram os municipios de S3o José dos Cordeiros, Sdo Jodo do Tigre,
Serra Branca, Congo e Assunc¢do, sdo 0s menos expressivos dessa microrregido, totalizando apenas 5% da

producgdo total de leite.

Determinagdo dos pontos criticos do sistema

Pontos criticos sdo aspectos econOmicos, técnicos, sociais e ambientais que podem fortalecer
(positivo) ou enfraquecer (negativo) os atributos produtividade, estabilidade, confianca, resiliéncia,
equidade, adaptabilidade e autossuficiéncia. ExpGe as fragilidades, vulnerabilidades e robustez do sistema.

Uma forma de obtencdo dos pontos criticos € por meio da analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats) ou também conhecido como analise FOFA (Forgas, Fraquezas, Oportunidades e
Ameacas), em que as varidveis internas (forcas e fraquezas) sdo controlaveis pelo agricultor, ou seja, pode
ter dominio sobre elas. Ja as vaiaveis externas (Oportunidades e Ameacas), sdao incontrolaveis, logo, o
agricultor ndo poderd intervir sobre elas, foge do seu dominio. Por exemplo, concorréncia, leis
regulamentadoras, preco de mercado, entre outros aspectos. Assim, cada ponto critico se converterd em

indicador e poderad ser relacionado a um ou mais atributos.
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Figura 7: Classificagdo dos municipios do cariri ocidental — mil/litros de leite 2017.

Partindo dessa dinamica, foi necessario visitar alguns municipios para avaliar os pontos criticos do
sistema, cada vez que um municipio era visitado novos pontos criticos (positivos e negativos) eram
percebidos ou fortalecidos os ja evidenciados. Dessa forma, foi necessario estratificar em 04 (quatro) classes
diferentes os municipios 17 (dezessete) municipios do cariri ocidental de acordo com suas respectivas

producao de leite como forma de viabilizar a pesquisa no tocante a coleta dos dados e sua operacionalizacao,
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em que apenas 0s municipios mais representativos de cada classe foram contemplados, foram eles: classe A
(Monteiro), classe B (Parari), classe C (Coxixola) e classe D (Sdo José dos Cordeiros - SIC).

De acordo como os pontos criticos do sistema, verifica-se que independente da classe em que o
municipio esteja classificado, as dificuldades, desafios e as potencialidades sdao muito parecidas, o que
demostra um setor bastante homogéneo e previsivel. Talvez por estarem na mesma regidao semiarida,
proximos geograficamente e pertencentes ao mesmo estado federativo, em que as politicas publicas sdo
praticamente as mesmas.

Neste sentido, verificou-se que o capital social ndo pode ser esquecido quando se trata de
associacOes de agricultores, em que as relagdes sociais entre os individuos deveriam ser contempladas, ndo
se limitando apenas aos atributos propostos pela metodologia MESMIS, sendo assim, se limitar apenas aos
aspectos ecoldgicos, de produtividade, ao capital fisico (materiais) e capital humano, para que uma
associacao funcione satisfatoriamente nao seria o suficiente. Faltava algo que desse a liga, um complemento
gue pudesse unir as varias partes do sistema e enfatizasse de maneira peculiar as relagdes humanas. Nesse
viés, surge a necessidade de incluir o capital social como atributo para suprir essa deficiéncia metodoldgica.

Sendo assim, ao analisar a sustentabilidade do agroecossistema da caprinocultura leiteira do cariri
paraibano, percebeu-se apds as visitas nas propriedades rurais que o atributo capital social é de suma
importancia para o fortalecimento da cadeia produtiva leiteira, onde os pequenos produtores se relinem em
associagOes rurais a fim de fortalecer ainda mais suas rela¢Ges sociais através da confiancga e solidariedade,

atendendo a demanda e os critérios estabelecidos pelas cooperativas que beneficiam o leite.

Sele¢ao dos indicadores de sustentabilidade

A selecao dos indicadores foi realizada de forma participativa em dois momentos; No primeiro, foi
realizado um levantamento dos pontos criticos com os produtores e técnicos (extensionistas rurais), com
base nas informacGes coletadas nas entrevistas e questiondrios. Logo apds, os pontos criticos foram
transformados em indicadores e separados por suas caracteristicas intrinsecas dentro dos diferentes
processos: ambientais, operacionais, econémicos e sociais que limitam ou fortalecem a capacidade de os
sistemas serem sustentdveis ao longo do tempo. No segundo momento, foram apresentados nas reunides
das associagcdes dos produtores de leite e identificados de forma participativa aqueles indicadores

estratégicos (Quadro 1).

Quadro 1: Indicadores para avaliacdo da sustentabilidade da caprinocultura leiteira na Paraiba — PB.

Atributos Critério de diagndstico Indicadores Areas de avaliagdo
Produtividade 1. Renda oriunda da caprinocultura Econdmica/Social
Rentabilidade 2. Atraso no pagamento Econdmica
3. Renda de atividades agricolas Econbémica/Social
o . 4. Cota governamental Econbmica
Eficiéncia produtiva - " — P
5. Potencial genético dos animais Econdmica
Estabilidade, Resiliéncia, 6. Diversidade de atividades produtivas | Econdmica
Confiabilidade Diversidade exploradas
7. Diversidade de espécies de animais | Econémica
exploradas

Conservagdo dos recursos | 8. Degradagdo fisica do solo - auséncia de | Ambiental
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naturais rotagdo de pastagem/capineira
9. Plantio para alimentagdo animal Ambiental
10. Disposigdo dos residuos (dejeto animal) Ambiental
11. Disponibilidade de agua Ambiental
Capacidade de inovagao 12. Adogdo de novas tecnologias — ordenhas | Social
mecanica
13. Processo/Produto Ambiental/Econémica
Adaptabilidade . 13. Aprimoramento das técnicas de manejo Social
Aprendizado = - P
14. Produgdo de forragem Ambiental/Econémica
Capacidade de competigdo | 15. Canais de comercializagdo Econdmica
Trabalho familiar 16. Distribuigdo do trabalho familiar Social
Mao de obra 17. Disponibilidade de mao de obra solidaria | Social
Equidade Compra governamental 18. Percepgao do prego comercializado Econdmica
e a 19. Satisfagdo de moradia do agricultor e seu | Social
Satisfacdo .
cOnjuge
Qualidade de vida 20. Qualidade de vida Social
Participagao 21. Participagdo efetiva nas decisGes na | Social
Autogestao associagdo/cooperativa
Comercializagdo 22. Insuficiente mercado comprador Social
Seguranga alimentar 23. Disponibilidade de forragem Econdmica
24. Organizagdo estratégica entre os | Social
Organizagao produtores
25. Eventos culturais em alusdo a | Social
caprinovinocultura
Grupos e Redes 26. Participagdo em grupo social Social
27. Assisténcia e apoio técnico Social
28. Quantidades de reunides Social
Confianga e Solidariedade 29. Nivel de confianga Social
30. Transferéncia de tecnologias sociais Social
31. Transagdo financeira Social
Acdo coletiva e cooperagdo | 32 Atividades voluntarias Social
33.  Participagdo nas reunides da | Social
associagdo/cooperativa
Capital Social 34. Ajuda mutua no manejo Social
Informagdo e Comunicagdo | 35. InformagGes do governo e mercados Social
36. Capacidade de resolver conflitos Social
37. Meios de comunicagao estabelecidos Social
Coesdo e Inclusdo Social 38. Relagdo de enfraquecimento social Social
39. Nivel de conflito Social
40. Grau de respeito a opinido Social
Autoridade ou Capacitagdo | 41. Envolvimento na tomada de decisdo Social
e Agdo Politica 42. Acessibilidade aos politicos Social
43. Atendimento do governo as demandas Social

A matriz de avaliacdo da sustentabilidade proposta pode ser entendida como uma ferramenta de
apoio a decisdo que deve ser monitorada constantemente no intuito de informar a situacdo da
sustentabilidade da caprinocultura leiteira do semiarido, proporcionando assim uma atividade produtiva
mais competitiva e rentavel para o homem do campo.

Ainda sobre a matriz de avaliagdo proposta, verifica-se uma quantidade considerada dos indicadores
de sustentabilidade voltados para o atributo capital social, o que antes eram negligenciados, necessitando
de uma maior atencdo por parte dos formuladores dos indicadores estratégicos. Assim, estudar
agroecossistemas de base familiar sem levar em consideracdo a relagdo social entre a comunidade, os
produtores e o setor produtivo analisado, neste caso, a caprinocultura leiteira, pode nao retratar a realidade
do sistema em estudo e ter uma concepg¢ao errénea sobre a sustentabilidade.

Desse modo, a partir da inclusdo do atributo capital social dentro da metodologia MESMIS, tem-se a

premissa que quanto mais presentes forem a incorporagao dos principios de confianca, engajamento civico
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e cooperacdo no processo de avaliagdao da sustentabilidade da caprinovinocultura, mais fidedigna serao as

informacgdes que viabilizardo a atividade pecudria de forma sustentavel.

Framework para avaliagao da caprinocultura leiteira

A partir da busca pela sustentabilidade da atividade leiteira da caprinocultura, a adaptagao do

método MESMIS através do incremento capital social, podera identificar as potencialidades e
vulnerabilidades do sistema e incorporar as praticas sustentaveis adequadas ao contexto local

Os critérios de diagndstico para analisar o atributo capital social foram escolhidas algumas
informacdes basicas. De acordo com Grootaert et al. (2003), sdo trés dimensdes Uteis para medir o capital
social de maneira relevante para as politicas publicas, sdo eles: grupos e redes; confianca e solidariedade;
acao coletiva e cooperacao; Informacdo e comunicagcdo, coesdo e inclusdao social e; autoridade ou
capacitacdo. Sendo assim, foram adotadas as seis dimensdes como critérios de diagndstico para avaliar o
atributo capital social, em que a partir da criacdao dos indicadores de sustentabilidade voltado para esta
tematica sera possivel ter uma visdo mais ampla e real do agroecossistema estudado. A figura a seguir mostra

como se configura o modelo de avaliacdo proposto para a caprinocultura leiteira. Veja a figura 8.

| Entrada | | Processamento I [ Saida I

3
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Produtividade
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Figura 8: Framework de avaliagdo da sustentabilidade da caprinovinocultura leiteira.

A Figura 8 propde um modelo de avaliacdo da sustentabilidade para caprinocultura leiteira com base
na inclusdo do atributo capital social na metodologia MESMIS, onde tem-se sua relevancia a partir dos dados
empiricos coletados na forma de entrevistas ndo estruturadas e didlogos informais junto aos produtores
rurais.

Em linhas gerais, o framework proposto para de avaliacao da sustentabilidade da caprinovinocultura
leiteira, divide-se na inclusdo do atributo capital social, a criacdo de critérios/parametros e indicadores em
gue a inter-relagdo desse conjunto de partes resulta no desenvolvimento local e na melhoria da qualidade
de vida do homem do campo e sua familia.

Assim, este modelo foi criado a partir da légica de sistemas complexos, interligando um conjunto de
partes para entender o todo e sua autorregulagdo. Portanto, ndo se pode estudar a sustentabilidade de

qualquer atividade produtiva de base familiar sem entender a totalidade das partes que a constitui, inclusive
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as relagGes sdcias entre os produtores e a comunidade.

Desde modo, uma caracteristica fundamental dos sistemas complexos é a emergéncia (evento ou
comportamento inesperado), fendbmeno que surge da interacdo entre seus componentes e partes. Esta
emergéncia é justamente a inclusdo do termo capital social como atributo complementar na metodologia
MESMIS. Assim, reforca o valor do capital social nas relagdes sistémicas de sustentabilidade.

De acordo com Masera et al. (1999), os criadores do método MEMIS, definem como uma ferramenta
que colabora na avaliagdo da sustentabilidade de manejo de recursos naturais, com énfase no contexto da
agricultura familiar e no ambito local, buscando entender os fatores limitantes e as possibilidades para a
sustentabilidade dos sistemas de manejo que surgem da interse¢do de processos ambientais com o dmbito
social e econémico.

Por fim, tem-se como aprendizado que o modelo proposto para avaliacao da sustentabilidade da
caprinocultura leiteira é dindmico e necessita do feedback constante para que se necessario, novos gargalos
sejam identificados e gerados outros indicadores estratégicos, favorecendo politicas publicas mais assertivas
e eficazes para a atividade produtiva, bem como, seu fortalecimento e sua maior competitividade.

Resultando assim, no almejado desenvolvimento sustentdvel da cadeia produtiva.

CONCLUSOES

Assim, o presente estudo, foi aplicado o método MESMIS até a sua terceira etapa, que trata sobre a
construcdo dos indicadores estratégicos de sustentabilidade, onde de maneira participativa (produtores,
extensionistas e pesquisadores); constatou-se que, durante essa fase, foi possivel identificar gargalos, os
pontos criticos e a partir deles criar os indicadores do sistema.

Neste sentido, a partir do contato do pesquisador com os produtores de leite e sua familia foi criado
um laco de confianga mutuo, o que favoreceu identificar uma lacuna na metodologia MESMIS no tocante as
relacBes sociais. Pois, foi verificado que é importante incluir mais um atributo de cunho social além dos ja
existentes na metodologia MESMIS, com o objetivo de aprimorar ainda mais o método e trazer resultados
mais consistentes e fidedignos. Sendo assim, devido a flexibilidade do método MESMIS foi possivel criar o
conjunto de indicadores de sustentabilidade voltados para a caprinocultura leiteira no cariri ocidental
paraibano e adaptado para a realidade local, mas que o acompanhamento proposto ao sistema possibilitara
a discussdo dos indicadores mais apropriados e a incorporagao de outros, ou seja, suas adaptagdes e a busca
pela melhoria continua torna a metodologia dinamica e mais precisa.

Portanto, o atributo capital social tem que ser lembrado diante a sua relevancia no contexto da
agricultura familiar, pois ndo se podem estudar atividades produtivas que envolvam associa¢cdes ou
cooperativas sem entender os vinculos e interagGes entre os atores sociais. Por fim, a matriz de indicadores
levou a criacdo de um framework da caprinocultura leiteira, em que o capital social € um fator critico de

sucesso para o desenvolvimento desse importante agroecossistema para a economia local.
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