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A privatiza¢do da administragdo publica no Brasil sob uma
perspectiva bibliométrica

A privatizacdo, a partir da década de 1990, tem sido uma escolha recorrente do governo brasileiro com o intuito de aumentar a eficiéncia operacional de empresas
estatais e trazer um alivio financeiro para as contas publicas. O objetivo deste trabalho é realizar um estudo bibliométrico sobre a produgdo cientifica acerca da
tematica da privatizagdo da Administragdo Publica no Brasil mediante coleta de dados de produgbes académicas e autores que mais contribuiram sobre o tema.
Esses dados foram analisados quantitativamente através da base de dados Web of Science. A pesquisa é de natureza aplicada e descritiva e propde uma abordagem
quantitativa, utilizando a técnica de analise de contetdo, objetivando buscar os autores com mais produgdes cientificas e os periddicos mais citados dentre aqueles
que possuem maior relevancia no tema proposto. Foi possivel identificar as tendéncias de pesquisa e as lacunas de conhecimento, além das principais contribui¢des
que versam sobre a privatizagdo da Administragdo Publica no Brasil. Os resultados indicam, com base no portfdlio bibliografico encontrado, que uma parte dos
trabalhos foi publicada em 2021, trés revistas concentraram as publicagBes e os temas mais recorrentes estdo relacionados a privatizacdo nos setores da sadde,
elétrico e educacional, entre outros achados.
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The privatization of public administration in Brazil from a
bibliometric perspective

Since the 1990s, privatization has been a recurrent choice of the Brazilian government to increase the operational efficiency of state-owned companies and bring
financial relief to the public accounts. The objective of this work is to carry out a bibliometric study on the scientific production on the theme of privatization of
the Public Administration in Brazil by collecting data on academic productions and authors who have most contributed to the theme. These data were quantitatively
analyzed using the Web of Science database. The research is of an applied and descriptive nature and proposes a quantitative approach, using the content analysis
technique, aiming to search for the authors with more scientific productions and the most cited journals among those that are most relevant to the proposed
theme. It was possible to identify research trends and knowledge gaps, in addition to the main contributions that deal with the privatization of the Public
Administration in Brazil. The results indicate, based on the bibliographic portfolio found, that part of the works was published in 2021, three journals concentrated
the publications, and the most recurrent themes are related to privatization in the health, electrical and educational sectors, among other findings.
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INTRODUGAO

Historicamente, o Estado Brasileiro, com base no modelo de Estado de Bem-Estar Social, teve um
papel significativo na economia, controlando diversas empresas estatais e oferecendo uma grande variedade
de servigos publicos, como energia, transporte, telecomunicagdes, saneamento basico, entre outros.
Contudo, de acordo com Teles et al. (2022), a partir da década de 1990, durante o governo do presidente
Fernando Collor de Mello e, posteriormente, nos governos que o sucederam, ganhou forga a privatizagdo
como estratégia econdmica adotada no Brasil, respaldado, portanto, em um modelo neoliberal a partir de
bases no Reino Unido e nos Estados Unidos (TURINO et al., 2022). Nesse periodo, por exemplo, foram
privatizadas Usiminas (1991), Embraer (1994), Embratel (1998) e Eletrobrés (2022).

A privatizagdo da Administragdo Publica € um assunto complexo e que demanda um amplo debate
para considerar todos os aspectos e as consequéncias envolvidas. Essa politica estd relacionada ao processo
de transferir, no todo ou em parte, a propriedade, controle ou gestdo de empresas e servigos publicos para
o setor privado. Esse processo pode ocorrer de diferentes formas. Uma delas é a venda direta das empresas
estatais para o setor privado por meio de leilGes ou negociacGes diretas. Outra forma é a concessdo, no qual
o governo transfere a gestdo de um servigo publico para uma empresa privada, geralmente por um periodo
determinado, mantendo a propriedade publica dos ativos.

De acordo com a teoria econdmica da privatizagdo, as empresas estatais sdo consideradas menos
eficientes em comparagdo as empresas privadas, devido ao problema do uso politico da empresa. Isso ocorre
porque os governos ndo tém o objetivo principal de maximizar o lucro e a eficiéncia operacional (MULLER et
al., 2021). Corroborando com essa ideia estudos abrangentes em ambito internacional, como as pesquisas
conduzidas por Megginson et al. (2001) e Bortolotti et al. (2004), revelam que as privatizacGes em diversos
setores econdmicos tém sido associadas a melhorias significativas na eficiéncia operacional, rentabilidade e
capacidade de investimento das empresas. No entanto, é importante ressaltar que esses resultados estdo
sujeitos a outros fatores, como o ambiente regulatdrio e a seguranga juridica.

As medidas de privatizagdo visaram potencializar a eficiéncia e o padrdo do atendimento,
proporcionando também um alivio financeiro tanto para os governos estaduais quanto para o governo
federal (MULLER et al., 2021). A progressdo no processo de privatizagdo no Brasil continua a impactar a
maneira como as infraestruturas sdo produzidas e operadas, resultando na priorizagdo de projetos mais
lucrativos e menos arriscados, destinando os investimentos para setores e localizagdes especificas, e
aumentando os investimentos urbanos (RUFINO, 2021).

Nesse contexto, este trabalho tem a finalidade de mapear a literatura sobre a privatizagdo da
Administragdo Publica brasileira, identificando os artigos publicados por ano e quais deles sdo os mais
citados, evidenciando, ainda, os periddicos e as instituigdes que mais contribuem nessa tematica, os temas
mais difundidos e os termos mais recorrentes nos trabalhos selecionados.

As andlises bibliométricas foram feitas a partir de portfélio construido com a revisdo sistemética de

literatura, mediante o método conhecido como ProKnow-C (Knowledge Development Process-Constructivist),
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que inclui as respectivas referéncias e autorias, respaldado em uma pesquisa empirica que utiliza a base de

dados Web Of Science (WOS), sendo, depois disso, apresentados os resultados obtidos.

METODOLOGIA

Este estudo é descritivo, de natureza aplicada, e utiliza a abordagem quantitativa. No intuito de
proporcionar entendimento quanto aos critérios utilizados para delineamento e desenvolvimento da
pesquisa, esta secdo apresenta o enquadramento metodolégico do presente trabalho, dando-lhe
embasamento e viabilizando o alcance de seus objetivos e resultados.

Para a construgdo do conhecimento, a partir do levantamento do banco de dados, foi definido o
método ProKnow-C (Knowledge Development Process-Constructivist), criado pelos autores Ensslin et al.
(2010) e desenvolvido pelo Laboratério de Metodologias Multicritério em Apoio a Decisdo (LabMCDA) da
Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), apresentando aplicagbes recentes em outros campos de
pesquisa, tais como Gestdo Financeira e Orgamentdria Governamental - Valmorbida et al. (2011),
Evidenciagdo Ambiental - Rosa et al. (2009), Avaliagdo de Desempenho Organizacional - Coelho et al. (2010)
e Avaliagdo de Programas de Treinamento - Tasca et al. (2010). Agora, sera utilizado para tratar da
privatizagdo na Administragdo Publica brasileira.

O ProKnow-C consiste em uma série de procedimentos sequenciais iniciados a partir da definicdo do
mecanismo de busca dos artigos cientificos que serdo considerados. Posteriormente, é alcancada a fase de
filtragem e selegdo do portfdlio bibliografico relevante a respeito do tema.

A base de dados Web of Science foi utilizada para a execugdo do ProKnow-C, sendo essa a base que
da origem ao Journal Citation Report (JCR), ou seja, ao fator de impacto dos periédicos. Desse modo, é nitido
que a base mencionada possui a maior consisténcia referente ao tema pesquisado.

Para a busca, como tipo de documento, foram escolhidos artigos, pois sdo submetidos a crivo técnico.
No que tange ao periodo, foram selecionados artigos a partir do ano 1994. Uma vez definidos esses critérios,
foram inseridas as palavras-chave da pesquisa.

Objetivando uma pesquisa cuja linha tematica seja a privatizagdo da Administragdo Publica, foi
estabelecido, a priori, o eixo da pesquisa como “privatizagdo da Administragdo Publica no Brasil”. Assim,
foram selecionadas como palavras-chave “privatizagdo”, “administragdo publica” e “brazil”.

Entdo, foi iniciada a selegdo dos artigos que compuseram o portfélio para a construgdo do referencial
tedrico da pesquisa. As atividades necessarias para a consecugdo do trabalho foram realizadas entre
dezembro de 2022 e janeiro de 2023. Os parametros utilizados para construgdo do portfélio deste estudo
sdo apresentados no Quadro 1.

Utilizando as palavras-chave anteriormente informadas, individual ou conjuntamente, conforme o
Quadro 1, e definindo a data de publicagdo posterior ao ano 1994, o mecanismo de busca na base de dados
retornou o total bruto de 355 artigos.

Para comprovar se as palavras-chave estdo adequadas ao tema, é sugerido que sejam lidos dois

artigos obtidos pela pesquisa. Essa leitura permite identificar se as palavras-chave atendem ou ndo ao fim
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desejado ou se hd outros termos que representem melhor o tema de pesquisa. Apos a leitura de dois artigos,

foi constatado que as palavras-chave estavam adequadas ao tema.

Quadro 1: Parametros utilizados para a construgdo do portfdlio.

Palavras de pesquisa “privatizagdo” AND “administragdo publica” e
“privatizagdo” AND “administragdo publica” OR “brazil”

Tipo de documento Artigo

Base de dados Web of Science (WOS)

Filtro de pesquisa Redagdo nos idiomas portugués, inglés, espanhol, francés ou alemao
Data de publicagdo a partir do ano 1994
Busca nos titulos, resumos e palavras-chave

Fonte: Adaptado de Ensslin et al. (2010).

Seguindo o método ProKnow-C, na etapa de filtro do Banco de Artigos Bruto (BAB) quanto a
redundancia, com a exclusdo de artigos duplicados, foram importados 201 artigos para o software EndNote.

Na etapa seguinte de filtro do BAB quanto ao alinhamento do titulo para os artigos ndo repetidos, foi
feita a leitura dos titulos dos artigos, sendo observado que 131 dentre os 201 artigos estavam alinhados com
0 assunto proposto.

Apds a aplicagdo dos dois filtros no BAB, foi verificado que 20 dos 131 artigos ndo possuiam registro
eletronico, mas 19 puderam ser encontrados pelo titulo. Com isso, houve a exclusdo do artigo com titulo ndo

encontrado, restando 130 artigos (Figura 1).

PALAVRAS-CHAVE (PC) BANCO DE DADOS (8D) Filtro do BAB >

quanto a redundancia

Definir eixo de pesquisa

« Privatizagio da
Administrag3o
Pablica no Bras

Selecionar abasede * Importagio do BAB para of
acordo com o assunto Software EndNote com exclusdo
(aderéncia do conceito de artigos duplicados:

20 assunto) Totalde 201 artigos

+ Webof science
” Definir as PC do eixo T —
- de pesquisa . » | (" Filtro do BAB n3o repetidos ->

quanto ao alinhamento do titulo

+ “privatizagdo’

publica no Brasif

| | i Alinhados pelo itulo

« "administragso piblica’ —_ Total de 131 artigos
Buscar artigos nabase | .

\;_"braait aplicando o filtros

limitantes e testar a

aderéncia das PC o

« Criagdo do Banco de Resultado parcial

(" Definir combinagdes das PC
Artigos Bruto (BAB)

+ "privatizagio” AND Totalde 355 artigos ) Retirada de um artigo que n3o
administrago publica /

fol encontrado a partir do titulo
endo tinha registro eletranico:
Total de 13

Figura 1: Fluxograma de selegdo do portfdlio bibliografico (primeira etapa).
Fonte: Adaptado de Ensslin et al. (2010).

Na sequéncia, deve ser comprovada a relevancia cientifica dos artigos selecionados como critério
para manté-los ou ndo no banco de dados. Para tanto, o primeiro passo consiste em verificar a quantidade
de citagdes que cada artigo possui, podendo ser utilizado nesse intuito o Google Académico ou o Web of
Science, pois ambos apresentam facilmente o nimero de citagdes na busca pelo titulo do artigo. De posse
dessa informacdo, foi estabelecido um ponto de corte a partir do qual os artigos foram classificados como
tendo reconhecimento cientifico confirmado ou reconhecimento cientifico ndo confirmado.

A metodologia desenvolvida por Ensslin (2010) recomenda que seja calculada, quanto ao nimero de
citagOes, a representatividade de cada artigo em relagdo ao banco de artigos completos (no caso deste

estudo, foram inclusas as referéncias cruzadas). O autor sugere, ainda, que o ponto de corte do nimero de

Revista Brasileira de Administragdo Cientifica Page |82
v.14-n.3 ¢ Jula Set 2023



A privatizagdo da administragdo publica no Brasil sob uma perspectiva bibliométrica
REIS, G. A. B.; NASCIMENTO, R. K. O.; LEAL, D. P. B.; SILVA, B. C.

citagBes, para fins de reconhecimento cientifico, seja de 85% da quantidade total de citagdes do banco de
dados.

Vale registrar que todo tema de pesquisa tem suas particularidades, o que faz variar tanto a
quantidade de artigos quanto a de citagdes. Por isso, cada caso deve ser avaliado individualmente. Dentre
130 artigos, 71 ndo atenderam ao ponto de corte de 85% do numero de citagdes, sobrando, entdo, 59 com a
representatividade desejada.

Dessa maneira, passou a prépria fase que se trata da leitura do titulo, onde foi verificado, se o titulo
esta realmente alinhado ao tema de pesquisa, e partir dai sera definido se o artigo permanecera no banco
de artigos do pesquisador, ou se sera excluido, constituindo ao fim o repositério K, dos 59 artigos
selecionados na representatividade com reconhecimento cientifico, onde 12 artigos tiveram o
reconhecimento cientifico confirmados, ou seja, 12 artigos formam o banco de artigos ndo repetidos e com
o titulo alinhado com reconhecimento cientifico, formando entdo repositério K, apds isso leu-se o resumo, e
foi excluido um artigo, entdo formou-se o repositério A com 11 artigos, a partir dai construiu-se o banco de
autores.

Os 31 artigos que formam, o repositério P, ou seja, o banco de artigos ndo repetidos e com titulo
alinhado, com reconhecimento cientifico ainda ndo foi confirmado, passou-se a andlise se foram publicados
nos ultimos dois anos, e foram obtidos 10 artigos recentes, dessa maneira passa-se a leitura do resumo, onde
verificou-se os que estavam alinhados ao tema de pesquisa, formando entdo o banco de artigos aceitos na
reandlise, compondo assim o repositdrio B, que se trata do banco de artigo ndo repetidos e alinhados, com
o reconhecimento cientifico potencial.

Com os demais 21 artigos que ndo foram escritos ou publicados nos ultimos dois anos, fez-se o
levantamento dos autores e a comparagdo deles com o banco de autores construidos no repositério A, ndo
obtivemos nenhum resultado de compatibilidade, entdo foram eliminados.

Apds a construgdo do repositorio A e B, passaremos para etapa de jungdo, onde sera somado os
resultados do repositério A com o B, formando assim o repositério C, que é banco de artigos ndo repetidos,
e titulos alinhados, com reconhecimento cientifico, a partir dai iniciara o filtro quanto ao alinhamento do
artigo integral, todos os 20 artigos estavam disponiveis na sua integralidade, e apds ser feita a leitura integral,
foi verificado que todos também estavam alinhados com o tema de pesquisa, a privatizagdo da Administragdo

Publica no Brasil, formando assim o portifélio bibliografico, como estd exemplificado no Quadro 2.

Quadro 2: Artigos que comp&em o portfélio bibliografico para formar o referencial tedrico sobre privatizagdo da
Administragdo Publica no Brasil.

Portfélio Bibliografico

Autores Titulo Ano _de =
Publicagdo

Contreiras et Privatization of health care management through Social Organizations in the city of Sdo 2015

al. Paulo, Brazil: description and analysis of regulation

Giovanella et | The Doctors for Brazil Program: on the road to privatization of primary health care in the 2019

al. Unified National Health System?

Manzetti et

al Market reforms and corruption in Latin America: New means for old ways 1996

Mendonga et - .

al ¢ The Brazilian electrical system reform 1999
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Salto To profit or not to profit: the private higher education sector in Brazil 2017
Lost in Ti lation: Int ting the Fail f Privatisation in the Brazilian Electric P

Tankha ost in Translation: Interpreting the Failure of Privatisation in the Brazilian Electric Power 2009
Industry

Rocha et al. Return on capital of Brazilian electricity distributors: A comparative analysis 2006

Staub et al. Evolution of bank efficiency in Brazil: A DEA approach 2009

Cabral et al. PriV§te .Entrepre‘neurs in Public Services: A Longitudinal Examination of Outsourcing and 2013
Statization of Prisons

Clarke et al. Has privz?te partif:ipation in water and sewerage improved coverage? Empirical evidence 2009
from Latin America

Muller et al. Privatization of electricity distribution in Brazil: Long-term effects on service quality and 2021

financial indicators
Hodge et al. Discursive media representations on telecommunications privatization. 2021
Privatization and financialization of infrastructures in Brazil: agents and rentier strategies
after global financial crisis of 2008

Following the money: an analysis of financial transfers from the municipality of Rio de
Janeiro, Brazil, to social health organizations

Cislaghi Financing and privatization of health in Brazil in ultraneoliberal times 2021
The struggle against the privatization of health care in Bahia: That’s it! [...] we want to get

Rufino 2021

Turino et al. 2022

Avila et al. 2021
viaeta much health ...
. Incidence of the private sector in the curriculum building process: the appropriation of the

Borghi R . 2021
public purposes of education

Narzetti et al. Pollq_es and incentives for developing universal access to water and sanitation for vulnerable 2022
families

Aragdo et al. Outsou_rcing Strategies in Public Services under Budgetary Constraints: Analysing Perceptions 2021
of Public Managers

Piolli et al. High school reform and business reforms in education 2022

Analise Bibliométrica

Com o intuito de mapear a literatura sobre privatizacdo da Administracdo Publica brasileira, o
presente trabalho levou em conta, inicialmente, o portfdlio bibliografico construido por meio do método
ProKnow-C (ENSSLIN, 2010). Apos isso, esse portfélio foi submetido a uma analise bibliométrica, que envolve
a combinagdo de diferentes estruturas, ferramentas e métodos para examinar a literatura encontrada sobre
o tema.

Nesse sentido, a analise bibliométrica fornece observagdes relevantes para explorar a produgdo
cientifica em determinado campo de conhecimento, mediante a ocorréncia de palavras-chave, redes de
pesquisadores, identificagdo de instituicGes e paises onde os pesquisadores mantém filiacdo, entre outras
informagdes.

Para a construgdo das analises dos dados foi utilizado o software VOSviewer, pois este é orientado
especificamente para representagdo grafica de mapas bibliométricos com termos de maior recorréncia (VAN

ECK et al., 2010). Assim, a andlise e compreensao da bibliografia estudada foram facilitadas.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Artigos publicados por ano

Na pesquisa realizada, foram encontrados 20 artigos relacionados diretamente com o seu objeto a
partir do ano 1994. Conforme pode ser observado na Tabela 1, no periodo considerado, o primeiro estudo é

datado de 1996. O destaque é que metade do total de publicagdes ocorreu nos anos 2021 e 2022.
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Tabela 1: Artigos publicados por ano.
Ano Artigos publicados
1996 1

1999
2006
2009
2013
2015
2017
2019
2021
2022
Total

WIN|R Rk [P |w[k |~

N
o

Periddicos que mais publicaram sobre o tema

A Tabela 2 exibe os periédicos que mais publicaram artigos sobre a privatizagdo da Administragdo
Publica brasileira. Trés periddicos apresentaram mais de uma publicagdo no tocante a essa tematica, sendo
um deles internacional (Reino Unido). Quanto a classificagdo Qualis Periddicos da Plataforma Sucupira,
quadriénio 2017-2020, Cadernos de Saude Publica e Energy Policy sdo Al, ao passo que Humanidades &

Inovagdo é B2.

Tabela 2: Periédicos mais recorrentes.

Periédicos Quantidade de publica¢des
Cadernos de Satde Publica 3
Energy Policy 3
Humanidades & Inovagdo 2

Artigos mais citados

A Tabela 3 revela a classificagdo dos artigos mais citados. Para a analise, foram selecionados aqueles
baseados no fator de impacto para a rede de publicag3o, representado pelo indice H (h-index), que é utilizado
para estimar a produtividade e o impacto do trabalho em uma pesquisa, com fulcro nas publicagdes mais
citadas de um autor (HIRSCH, 2005; VAN ECK et al., 2014). Nesse caso, foram selecionados artigos com h-
index igual a 3, ou seja, que atingiram o valor minimo de 3 em seu score, resultando em um total de 13

artigos.

Tabela 3: Artigos mais citados.

Ordem | Titulo Autores Ano .de " T.otal~de
publicagdo | citagbes
1 Evolution of bank efficiency in Brazil: A DEA approach Staub et al. 2009 153
H ivat ticipation i t d i d ?
2 as private participation in water and sewerage improved coverage Clarke et al. 2009 20
Empirical evidence from Latin America
3 Market reforms and corruption in Latin America: New means for old Manzetti et 1996 39
ways al.
Private Ent in Public Services: A L itudinal E inati f
4 rivate Entrepreneurs in Public Services: A Longitudinal Examination o Cabral et al. 2013 38
Outsourcing and Statization of Prisons
5 The Brazilian electrical system reform al\/llendonga et 1999 30
6 Privatization of health care management through Social Organizations in | Contreiras et 2015 1
the city of Sdo Paulo, Brazil: description and analysis of regulation al.
Lost in Ti lation: Int ting the Fail f Privatisation in thi
ost in Translation: Interpreting the Failure of Privatisation in the Tankha 2009 1
Brazilian Electric Power Industry
Return on capital of Brazilian electricity distributors: A comparative Rocha et al. 2006 11
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analysis

9 The Doctors for Brazil Program: on the road to privatization of primary Giovanella et 2019 3
health care in the Unified National Health System? al.
To profit or not to profit: the private higher education sector in Brazil Salto 2017 8
Out ing Strategies in Public Servi der Budgetary Constraints:

1 utsourcing Strategies in Public Services under Budgetary Constraints Aragoetal. | 2021 3
Analysing Perceptions of Public Managers
Policies and incentives for developing universal access to water and Narzetti et

12 o - 2022 2
sanitation for vulnerable families al.
Privatizati f electricity distribution in Brazil: L it ffect

13 rivatization of electricity distribution in Brazil: Long-term effects on Mulleretal. | 2021 1
service quality and financial indicators

Andlise Sistémica

O maior foco de pesquisa esta relacionado a privatizagdo no setor da saude, com 5 artigos, seguido

pela privatizagdo no setor elétrico, com 4, e pela privatizagdo no setor educacional, com 3. Os demais artigos

tratam de questdes referentes a privatizacdo nos setores de dgua e saneamento; terceirizagdo; privatizagdo

no setor das telecomunicagdes; privatizagdo de infraestruturas; eficiéncia bancaria e a sua relagdo com a

privatizacdo; e reformas de mercado e corrupgdo, assim como pode ser verificado na Tabela 4.

Tabela 4: Andlise sistémica acerca dos assuntos mais recorrentes entre as publicacGes.

Foco

Quantidade

Privatizagdo no setor da saide

Privatizagdo no setor elétrico

Privatizagdo no setor educacional

Privatizagdo nos setores de agua e saneamento

Terceirizagdo

Privatizagdo no setor das telecomunicagdes

Privatizagdo de infraestruturas

Eficiéncia bancdria e a sua relagdo com a privatizagdo

Reformas de mercado e corrupgdo

Rlr(kr|lr(NvN w|s|:r

Total

N
o

InstituicGes mais relevantes

Com o portfélio de artigos aqui analisados os pesquisadores identificados estdo vinculados a 32

organizagGes. Para identificagdo das organizagdes mais influentes foi levado em consideragdo o nimero de

citagdes por registros. E possivel perceber que as organizagdes mais influentes listadas na Tabela 5 estdo

predominantemente situadas nos Estados Unidos, Brasil e Portugal. Em termos de maior numero de

publicag@es, duas instituicdes ganham destaque, USP e UFBA conjuntamente com Fundagdo Oswaldo Cruz

(Fiocruz), obtendo, respectivamente, 3 e 2 publicagdes durante o periodo de 1994 a [2022‘.

Tabela 5: InstituicGes mais relevantes.

Ordem Instituicdo Artigos Citagdes
1 Banco Central do Brasil 1 153
2 Universidade de Brasilia 1 153
3 Universidade Catdlica de Brasilia 1 153
4 Universidade Federal da Bahia 2 46
5 Stanford University 1 40
6 Banco Mundial 1 40
7 James Madison University 1 39
8 Southern Methodist University 1 39
9 University of Miami 1 39
10 Fundagdo Getulio Vargas 1 38
11 INSPER 1 38
12 Brazilian Resources Inc. 1 30
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13 Colorado School of Mines 1 30
14 Fundagdo Oswaldo Cruz 2 19
15 Unilab 1 15
16 University of New England 1 15
17 BNDES 1 11
17 IPEA 1 11
18 1SS/The Hague 1 11
20 Universidade de Sdo Paulo 3 9
21 State University of New York 1 8
22 Universidade Federal Fluminense 1 8
23 Universidade Nacional de Cérdoba 1 8
24 UFPE 1 3
25 Universidade de Lisboa 1 2

No entanto, as organizagdes mais influentes de acordo com a média de citagdo sdo Banco Central do
Brasil, Universidade de Brasilia e Universidade Catdlica de Brasilia, apesar de ndo apresentarem um nimero
elevado de publicagdes, compreendendo 1 publicagdo conjuntamente. Nesse caso, o trabalho desenvolvido
por essas organizagdes foi bastante referenciado, e, por isso, ganharam destaque em termos de citagdo,

totalizando 153 cada.

Analise dos termos de maior ocorréncia

O portfélio analisado foi aplicado ao software VOSviewer para gerar um mapa com os termos de
maior ocorréncia. Foram selecionados termos presentes nos titulos e abstracts dos 20 artigos. Partindo do
critério de ter aparecido pelo menos 3 vezes, 5 termos foram considerados relevantes pelo programa. Os

resultados de visualizagdo produzidos pelo VOSviewer sdo apresentados na Figura 3.

privatgation

perfomance

e privaigation

f&, vosviewer

Figura 3: Mapa de co-ocorréncia de termos mais frequentes. Fonte: VOSviewer (2023).

Privatization e privatisation (privatizacdo) sdo as palavras-chave com maior ocorréncia, pois
aparecem 16 vezes, consoante evidenciado no mapa acima (privatization surge 13 vezes, enquanto
privatisation, 3 vezes). A analise dos termos mais frequentes oferece insights sobre os principais interesses

dos pesquisadores, que foram categorizados em 2 fluxos principais (clusters).
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O cluster 1 Privatization, representado pela cor vermelha, estd também ligado a privatizacdo, o que
pode ser evidenciado pelos termos que o compdem: performance (resultado), privatization (privatizagdo) e
sector (setor). Ja o cluster 2 Privatisation, indicado pela cor verde, é mais generalistico, havendo a prevaléncia
de itens ligados a privatizagdo. Entre os termos presentes, devem ser destacados brazil (Brasil) e privatisation

(privatizagdo).

CONSIDERAGOES FINAIS

Essa analise bibliométrica possibilitou identificar os temas mais pesquisados quanto a temética da
Privatizagdo da Administragdo Publica, tendo em vista as varias nuances que essa tematica versa, para além
da reflexdo do que precisa ser melhorado.

Concluiu-se que o0 ano de 2021 apresentou a maior concentragdo de trabalhos relevantes para a area,
com um total de 7 publicagdes. As principais revistas que publicaram sobre o tema foram “Cadernos de Saude
Publica” da USP, “Energy Policy” e “Humanidades & Inovagdo”.

Os temas mais recorrentes nos estudos foram estudos de caso sobre privatizagdo relacionados ao
setor de saude, seguidos pelo setor elétrico e, por fim, o setor educacional. Contudo, ndo foram encontrados
artigos que falasse sobre a teoria econdmica de privatizagdo de maneira geral, entdo percebe-se uma lacuna
no aprofundamento tedrico dessa drea, que tem o potencial de ser o alicerce das publicagGes.

Durante a pesquisa, foram identificadas 32 organizagGes relevantes no campo. Entre elas, as trés com
o maior nimero de citagdes foram: Banco Central do Brasil, Universidade de Brasilia e Universidade Catdlica
de Brasilia, elas se referem ao mesmo artigo, essas institui¢des sdo seguidas pela Universidade Federal da
Bahia, Stanford University, Banco Mundial, James Madison University, Southern Methodist University,
University of Miami, Fundagdo Getulio Vargas e INSPER.

Embora a privatizacdo ela tenha de fato sido adotada como um meio estratégico para melhoria e
eficiéncia dos servigos prestados a sociedade, visando sempre qualidade dos usudrios do servigo publico, se
trata ainda de uma tematica complexa, que suscita muitos debates e controvérsias, o compilado de

relevancia presente neste artigo possibilitard uma visdo mais ampla da tematica, com pormenorizado.
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