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Andlise de swot do setor florestal na regido serrana do estado de
Santa Catarina

O presente estudo teve como objetivo a andlise do setor florestal na Serra Catarinense, através da ferramenta SWOT. Para a coleta dos dados, foi utilizado um
questionario semiestruturado de avaliagdo para a obtengdo das opinides dos entrevistados acerca de questdes relevantes que refletem os pontos fortes e fracos,
as oportunidades e as ameagas ao setor florestal na regido da serra catarinense. Foram entrevistas 6 pessoas diretamente ligadas ao setor florestal na regido da
serra catarinense, representando os setores publico (6rgdos ambientais), privado (empresas florestais) e académico (universidades). O principal ponto forte da
regido € ‘a elevada produtividade do pinus’; o principal ponto fraco apontado foi ‘a liquidez do investimento a longo prazo’; a mais importante oportunidade foi ‘o
aumento de prego da madeira’; a principal ameaga foi ‘a troca de dreas de plantio florestal para culturas anuais ou para criagdo de gado’.

Palavras-chave: Andlise de mercado, economia florestal, Pinus.

Swot analysis of the forest sector in the serra region of the state of
Santa Catarina

The present study aimed to analyze the forestry sector in Serra Catarinense, using the SWOT tool. For data collection, a semi-structured evaluation questionnaire
was used to analyze respondents’ questions about relevant issues that reflect strengths and weaknesses, such as opportunities and threats to the forest sector in
the Santa Catarina region. People linked to the forestry sector in the Santa Catarina region were interviewed, representing the public (environmental agencies),
private (forestry companies) and academic (universities) sectors. The main strength of the region is the ‘increase of pine’; the main weakness pointed to ‘long term
net investment’; the most important opportunity was ‘the increase in the price of wood’ and the main threats was ‘the exchange of forest plant areas for cultural
crops or cattle raising’.
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INTRODUGAO

A questdo florestal no Brasil, em geral, é abordada parcialmente, por meio dos diversos setores que
utilizam a madeira como insumo principal — frequentemente o de celulose e papel —, ou sob a perspectiva
ambiental (MOREIRA et al., 2017). Observa-se, contudo, que o setor florestal e a atividade de extracdo de
madeira possuem uma dindmica especifica, determinada pela oferta de madeira e pela produtividade das
florestas. Ainda que cada um dos produtos florestais possua um mercado préprio, as condi¢cdes para o seu
desenvolvimento estdo associadas a base florestal, tornando-os interdependentes (JUVENAL et al., 2002).

De acordo com Oliveira (2016), a crise na industria madeireira de base extrativista e seus derivados
durante as décadas de 1970 a 1980 possibilitou o surgimento dos ramos de papel e celulose, constituindo
um dos segmentos industriais mais competitivos do Estado de Santa Catarina. Em varios paises do mundo, a
atividade madeireira e a cadeia produtiva a ela associada sdao objeto de investimentos e transacbes
comerciais de elevado valor (JUVENAL et al., 2002). Ainda segundo esses autores, o Brasil, além de possuir a
segunda maior cobertura florestal do mundo, desenvolveu tecnologia avancada para a exploracdo de
florestas e para a transformacdo industrial da madeira.

A cadeia industrial da celulose e papel é a responsavel pela maior parte da renda industrial da regido
sul do Brasil. Os programas de fomento florestal para Pinus e Eucaliptos, criados e implementados pelas
principais empresas nas Ultimas décadas, ampliaram consideravelmente um novo segmento para absor¢ao
de mao-de-obra e ofertando uma matéria-prima que substituiu o extrativismo da floresta nativa na regido
como fonte econdmica de renda (OLIVEIRA, 2016).

Ao longo das ultimas décadas, o perfil de consumo de madeiras oriundas de reflorestamentos mudou
substancialmente em funcdo das restricdes de exploragdo e da disponibilidade de espécies florestais nativas.
A cadeia produtiva estendeu-se para as esséncias de rapido crescimento, plantadas e manejadas (JUVENAL
et al., 2002).

De acordo com Moreira et al. (2017), o segmento de florestas plantadas destaca-se no Brasil pelo seu
elevado impacto social e econémico. Neste aspecto, areas com florestas plantadas cumprem papel altamente
determinante no abastecimento de matéria-prima para a industria de transformacdo, contribuindo
diretamente com o desenvolvimento econdmico (ACR, 2016).

A grande concentragdo de plantios de pinus é na Regido Sul do Brasil, especificamente os Estados do
Parana e de Santa Catarina, onde as espécies mais plantadas sao Pinus elliottii e Pinus taeda, principalmente
na Regido Serrana (ACR, 2016). O plantio de florestas registrou crescimento de 0,5% no ano de 2016 em
relacdo ao ano 2015, devido exclusivamente ao aumento das areas cultivadas com eucalipto (IBA, 2017). A
madeira de pinus exerce importante papel na Regido Sul no fornecimento de matéria-prima para industrias
de celulose, laminados, painéis compostos e, em alguns polos da Regido, como o principal recurso madeireiro
das industrias de mdveis (MURARA JUNIOR et al., 2013).

Na formulagdo de estratégias, demanda-se do diagndstico do objeto de planejamento, analisando as

oportunidades e ameacgas do ambiente e dos pontos fortes e fracos da organiza¢do (STEINER, 1979; WRIGHT
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et al., 2000). Diversos autores na literatura cientifica, utilizam a analise SWOT como ferramenta integrante
do planejamento estratégico, atualmente também essa andlise foi citada em alguns trabalhos na drea
florestal (ALVES, 2015).

Portanto, o presente estudo tem como objetivo apontar os pontos fortes, pontos fracos,
oportunidades e ameacgas presentes no setor florestal da serra catarinense, com em uma pesquisa
qualitativa, a ferramenta SWOT, a partir da opinido de diversos publicos relacionados diretamente com o

setor florestal no local.

MATERIAIS E METODOS

Para a coleta dos dados, foi utilizado um questiondrio semiestruturado de avaliacdo para a obtencdo
das opinides dos entrevistados acerca de questdes relevantes que refletem os pontos fortes e fracos, as
oportunidades e as ameacas ao setor florestal na regido da serra catarinense. O questionario foi
confeccionado em uma escala de importancia de 10 pontos, conferindo-se valor 1 para a questdo menos
importante e valor 10 para a questao de maior importancia.

A coleta de dados ocorreu no més de novembro de 2019 e a amostragem foi composta por pessoas
diretamente ligadas ao setor florestal na regido da serra catarinense. As entrevistas foram aplicadas com
profissionais da area florestal, representando os setores publico (érgdos ambientais), privado (empresas
florestais) e académico (universidades). O grau de importancia das variaveis correspondentes as forgas,
fraquezas, oportunidades e ameacas foi identificado a partir da soma de todas as notas dadas para cada
questdo considerada.

Os dados foram tabulados em planilha eletrénica utilizando o Microsoft Excel, em que foi realizada
uma analise de frequéncia simples para identificar os itens com maior pontuacdo e sua relacdo com a nota
total, permitindo a avaliagdo do grau de importancia das varidveis em termos percentuais. Da mesma forma
gue Angelo et al. (2014), o instrumental analitico seguiu a técnica da andlise de Forgas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas (SWOT), permitindo ao pesquisador identificar e avaliar as forcas e fraquezas de
um empreendimento, bem como identificar as oportunidades e as ameacas a que ele esta sujeito (Figura 1).

Os pontos fortes e fracos sdao determinados pelas caracteristicas internas no setor florestal da regido
serrana do Estado de Santa Catarina. Ja as oportunidades e ameacgas sdo forgas ambientais externas nao
controlaveis que podem influenciar no desenvolvimento das atividades no setor de maneira benéfica ou nao,
dependendo de como s&o analisados, aproveitadas e/ou evitados. Dessa forma, durante a analise, quando
percebido um ponto forte, este deve ser ressaltado e continuado, ja um ponto fraco, deve ser controlado ou
pelo menos ter seus efeitos reduzidos (ANGELO et al., 2014).

Embora ja se conhega a importancia da andlise SWOT no planejamento estratégico e tomada de
decisdo, sdo apontadas algumas inconveniéncias na utilizacdo dessa ferramenta, como o fato de ela
depender de instintos subjetivos, evitar quantificacdo, ndo ter poder de progndstico e nem um suporte

tedrico concreto para sua validagdo como uma pratica confidvel (AGARWAL et al., 2012). Contudo, segundo
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Ulrich (2002), por ser um instrumento simples, a analise SWOT é uma das técnicas mais utilizadas em

investigacdo social, seja na elaboragao de diagndsticos, em andlises organizacionais ou elaboragdo de planos.

RESULTADOS E DISCUSSAO
Pontos fortes

A partir da analise das respostas dos entrevistados estabeleceu-se uma classificagdo dos pontos
fortes do setor florestal na Serra Catarinense, Sul do Brasil. Na figura 2 estdo apresentadas, em ordem
decrescente de importancia, as avaliagcdes de dez pontos fortes do setor florestal na regido. De maneira geral,
a questdo referente a ‘Elevada produtividade’ e ‘Producdo de diferentes produtos’ foram a melhores
avaliadas em todos os segmentos analisados, representando, respectivamente, 11,0% e 10,6% da

ponderacdo total (520 pontos) atribuida as dez questdes avaliadas.

Elevada produtividade 57

Producgdo de diferentes produtos (energia,

5 55
celulose e madeira serrada)

Existéncia de grande quantidade de florestas
plantadas para exploracdo na regido

Grande exportador de madeira serrada 54

Uma alternativa para diminuigdo da pressdo ao
uso dos recursos florestais nativos

A existéncia de duas grandes graduagdes em
Engenharia Florestal na regido

Madeira proveniente do Manejo Florestal
certificado mais aceitas no mercado

Mercado de trabalho diversificado com geragdo
de renda e vagas de emprego

Auxilia no desenvolvimento da regido pela
distribuicdo renda e empregabilidade do setor

Colabora com a manutencéo da cobertura

florestal 45

0 10 20 30 40 50 60

Figura 1: Pontos fortes do setor florestal na Serra Catarinense, Sul do Brasil, segundo os profissionais entrevistados.

Esse percentual aponta que, entre as questdes avaliadas, a elevada produtividade atribuida ao alto
incremento de Pinus na regido, bem como o constante aumento de tecnologias no setor e,
consequentemente, a possibilidade de producdo de produtos diversos, gerando assim um maior
aproveitamento dos individuos arbdreos, sdo os principais pontos fortes do setor florestal na regido,
conforme a opinido dos entrevistados.

Analisando o cendrio nacional, Santa Catarina detém a segunda maior area plantada em pinus (Pinus
spp.), onde grande parte da base florestal plantada do estado estd concentrada em empresas privadas,
garantindo o abastecimento de matéria-prima em seus processos industriais, sendo papel e celulose e painéis
de madeira os fins mais comuns (ANDREJOW et al., 2018).

Em segunda e terceira posicdo estdo os pontos fortes referentes a ‘Existéncia de duas grandes
universidades com o curso de Engenharia Florestal’ e o fato de o Estado ser um ‘Grande exportador de
madeira serrada’, com cerca de 10,2% e 10,4% da ponderacao total atribuida pelas dez questées avaliadas,

respectivamente. Haja vista que a atividade florestal na regido apresenta grande potencial de expansdo
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(ANDREJOW et al., 2018), os profissionais egressos das universidades serdo beneficiados com geracdo de
emprego e renda, e as empresas com um grande nimero de profissionais qualificados para contratacao,
aumentando a obtencao liquida de divisas para o pais.

A questdo ‘Colabora com a manutengao da cobertura florestal’ obteve a menor importancia dentre
as colocagdes, indicando que este ndo é considerado um ponto forte do setor florestal. Entretanto, além das
diversas fun¢Oes produtivas, o plantio de arvores exerce importante papel na prestacdo de servigos
ambientais impedindo o desmatamento de habitats naturais, protegendo assim a biodiversidade
(ANDREJOW et al., 2018).

Além disso, com o crescente avang¢o da agricultura e da industria madeireira, a cobertura florestal
podera ser reduzida dos atuais 5,3 milhdes de quilémetros quadrados, o equivalente a 85% da area original,
para 3,2 milhdes de quildbmetros quadrados em 2050, o representard 53% da cobertura original (MARENGO,
2006). Tal fato fortalece ainda mais a importancia ndo sé da conservacdo, mas também da recuperagdo de
areas florestais como alternativa ao desmatamento e a manutengdo da cobertura florestal (ANGELO et al.,

2014).

Pontos fracos

A figura 3 estabelece uma classificagdo em ordem decrescente de importancia dos pontos fracos do
setor florestal na Serra Catarinense, de acordo com as ‘notas’ atribuidas pelos profissionais consultados. De
modo geral, os resultados mostraram que questdes referentes a ‘Liquidez do investimento a longo prazo’, a
‘Necessidade de investimentos onerosos’ e a ‘Maior pressdo dos érgdos reguladores’ foram os mais
valorizados pelos entrevistados, recebendo os maiores percentuais de respostas, 14,5%, 13,6% e 13,3% do

percentual total de respostas (345 pontos), respectivamente.

Liquidez do investimento em longo prazo 50
Necessidade de investimentos onerosos 47
Maior pressdo de 6rgdo reguladores 46

Impacto social negativo pelo trafico de caminhdes
e maquinas pesadas utilizadas na Colheita Florestal

Baixa adocdo das praticas de manejo corretas 43

Dificuldade em manter imagem ambiental positiva 40

Entraves com o licenciamento ambiental e a
fiscalizagdo ambiental

Dificuldade de encontrar mdo-de-obra qualificada 37

0 10 20 30 40 50 60

Figura 2: Pontos fracos do setor florestal na Serra Catarinense, Sul do Brasil, segundo os profissionais entrevistados.
Os baixos percentuais das questdes ‘Dificuldade de encontrar mao de obra qualificada’ e ‘Entraves

com o licenciamento ambiental e fiscalizacdo ambiental’ sugerem que os especialistas consultados
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consideram essas questdes de menor relevancia no contexto das limitagdes do setor florestal na serra
catarinense. Isso pode ser explicado pelo fato de a regido possuir muitas oportunidades de formacdo
académica em diversas areas do setor florestal, como o curso de Engenharia Florestal, em que varios
profissionais sdo colocados anualmente no mercado de trabalho.

Além disso, por se tratar de florestas plantadas de grandes empresas em sua maioria, em que para
sua consolidagdao no mercado e venda de sua matéria-prima sao necessarios diversos niveis de licenciamento
e certificagcdes, ndo ha grandes preocupac¢des quanto a fiscalizagdo, que ja é muito presente no setor. Ao
contrario de regiGes como a Amazbnia, em que, segundo Angelo et al. (2014), a falta de instrumentos e
mecanismos eficazes e de recursos humanos e financeiros inibem as acdes do governo na fiscalizacao da
imensa area da floresta amazo6nica, para impedir a retirada predatéria da madeira, ou mesmo mitigar agdes

que degradam a floresta.

Oportunidades

Na figura 4 estdo sumarizados os resultados da avaliagdo das principais questdes referentes as
oportunidades do setor florestal na Serra Catarinense. A partir das ponderaces atribuidas pelos
especialistas, estabeleceu-se um ordenamento decrescente de preferéncia das questdes avaliadas. Em todos
os segmentos analisados, o ‘Aumento do preco da madeira’ e a ‘Redugado de aliquotas de impostos como IPI
e ICMS’ foram, entre as quatro questdes avaliadas, as que alcangaram os maiores percentuais de respostas,

com, respectivamente, 28,4% e 27,9% do total de respostas (183 pontos).

Aumento do pre¢o da madeira 52

Reducdo de aliquotas de impostos como IPI

e ICMS =

]

Crescente demanda por produtos florestais

Grande fomento florestal realizado pelo 55
mercado de celulose

Figura 3: Oportunidades do setor florestal na Serra Catarinense, Sul do Brasil, segundo os profissionais entrevistados.
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A aptidao da regido sul para a implantacdo de florestas plantadas, principalmente por empresas
produtoras de produtos madeiros é destacada pelo alto grau de aproveitamento da matéria-prima por meio
de produtos florestais madeireiros (ANDREJOW et al., 2018). A variedade de produtos advindos dessa
atividade econ6mica permite que estes possam ser comercializados em qualquer nivel de processamento,

muitas vezes sem terem que passar por nenhuma etapa industrial. A crescente demanda de matéria-prima
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proveniente da madeira na Regido Sul gera constantemente um aumento no prego das toras, o que acaba

sendo refletido no custo final dos produtos acabados (MURARA JUNIOR et al., 2013).

Ameacas

Com base nas opinides dos entrevistados, estabeleceu-se um ordenamento preferencial das
principais ameagas do setor florestal no Estado de Santa Catarina, Sul do Brasil, conforme destacado na figura
5. De modo geral, os resultados mostraram que a ‘A troca de areas de plantio florestal para culturas anuais
ou para criacdo de gado’ e a ‘Instabilidade econémica’ e ‘Manifestacdo de pragas nos plantios’ foram as
questdes mais valorizadas pelos especialistas consultados, alcangando 18,7% e 17,6% para os dois ultimos,
respectivamente. Entretanto, os resultados sugerem que a ‘Pouca fiscalizacdo no mercado de madeira ilegal’

representa uma baixa ameaca ao setor florestal na regido (15,0% do total das respostas).

Atroca de areas de plantio florestal para 50
culturas anuais ou para criagdo de gado
Instabilidade econémica 47

Manifestacdo de pragas nos plantios,
infestagdo.

Constante mudangas na legislacdo do manejo 43

Pouca fiscalizagdo no mercado de madeira
ilegal

Legislagdo ambiental 40

0 10 20 30 40 50 60

Figura 4: Ameacas do setor florestal na Serra Catarinense, Sul do Brasil, segundo os profissionais entrevistados.

A ascensdo dos plantios de Pinus spp. na regidao, beneficia a disseminacdo de doencgas, as quais
acarretam prejuizos aos silvicultores, especialmente em condi¢Ges favoraveis a sua ocorréncia. Entre as
principais doencas de Pinus que mais chamam a atencdo pelo potencial de perdas para a silvicultura estao as
podriddes de raizes, a seca de ponteiros, a armilariose, que se caracterizam principalmente pela dificuldade
de estabelecimento de medidas de controle efetivas (AUER et al., 1997).

A ‘Pouca fiscalizagdo no mercado de madeira ilegal’ foi uma das questdes menos relevantes quanto
as ameagas no setor florestal na serra catarinense segundo os entrevistados. Ainda que, segundo Verissimo
(2005), a madeira retirada da floresta ilegalmente possui pregos bastante reduzidos no mercado comparada
com aquela produzida a partir de planos de manejo, pode nao ser considerada uma ameaca na regiao por
ndo haver tantos entraves com a fiscalizacdo e certificagdo ambiental, inclusive foram apontados como
pontos fracos de pouca preocupacao no presente trabalho.

Além disso, o comércio de madeira ilegal ocorre, principalmente, em areas com espécies nativas
raras, que alcancam pregos exorbitantes no mercado, como é o caso da regido Amazonica, onde esta é uma
preocupacdo constante, pois essa exploragdo predatdria causa uma competicdo desleal entre a madeira

ilegal e a madeira de manejo florestal, pois a primeira é mais lucrativa, no curto prazo.
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CONCLUSOES

Os principais pontos fortes do setor florestal na regido serrana do Estado de Santa Catarina foram:
Elevada produtividade e a Possibilidade de producdo de produtos diversos. Os principais pontos fracos
ressaltados foram: Liquidez do investimento a longo prazo, a Necessidade de investimentos onerosos e a
Maior pressdo dos drgaos reguladores.

Quanto ao ambiente externo com as principais oportunidades elencadas no estudo foram: Aumento
do preco da madeira e a Redugdo de aliquotas de impostos como IPl e ICMS. E como ameacas, as que
obtiveram maior destaque no estudo foram: A troca de areas de plantio florestal para culturas anuais ou para
criacdo de gado e a Instabilidade econémica e Manifestacdo de pragas nos plantios.

Conclui-se pelo presente estudo que o cenario analisado no caso o setor florestal na regido serrana
do estado de Santa Catarina tem uma estabilidade e consolidacdo de mercado proveniente de décadas por
ter na regido diversos pontos fortes como: uma cadeia de industria florestal, alta produtividade florestal. No
entanto, na atualidade existe como ameacas ao setor florestal a concorréncia das culturas anuais como soja
e a criagdo de gado pelo seu valor agregado e também por ser uma fonte anual de rendimentos com uma

maior liquidez de investimento a curto prazo.
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