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Um estudo bibliogrdfico sobre a contribui¢do do estdgio para a
formacgado de profissionais de administrag¢do

A presente pesquisa aborda sobre a importancia do estagio para os discentes e sua formagdo, apresentando a sua influéncia para a inser¢do dos mesmos no
mercado de trabalho, e como essa vivencia pode proporcionar dominio tedrico e pratico, aonde irdo se desenvolver profissionalmente e incrementar o
aprendizado. O trabalho tem como objetivo geral, avaliar a importancia do estagio para a formagdo do administrador, e como especifico, mostrar a importancia
da atuag3o efetiva do estagidrio nas organizagdes, verificar a contribuigdo das atividades de estagio para o desenvolvimento do discente (estagiario) e compreender
a importancia do estagio para a formagdo de competéncias, pela possibilidade de inser¢do do estagiario (discente) no mercado de trabalho, pelo contato com uma
cultura organizacional. Relatar sobre as colaboragdes concedidas pela vivéncia do estagio e a integragdo entre a instituicdo de ensino e o mercado. Devido as
mudangas externas se fazerem presente no dia a dia é necessario haver uma interagdo dos discentes com o meio profissional, para ndo haver nenhum tipo de
impacto que poderd influenciar internamente. Para tal, desenvolveu-se um estudo exploratdria, descritiva de abordagem qualitativa, utilizando a técnica de revisdo
bibliografica em sites especificos como o Google, o Google Académico, Scielo, dentre outros.
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A bibliographic study on the contribution of the internship to the
training of management professionals

This research discusses the importance of the internship for students and their training, presenting their influence to the insertion of them in the labor market,
and how this experience can provide theoretical and practical domain, where they will develop professionally and increase learning. The work aims to evaluate the
importance of the internship for the training of the administrator, and as a specific, to show the importance of the effective performance of the trainee in
organizations, to verify the contribution of internship activities to the development of the student (trainee) and evaluate the importance of the internship for the
training of skills, by the possibility of insertion of the trainee (student) in the labor market, by contact with an organizational culture. Report on the collaborations
granted by the experience of the internship and the integration between the educational institution and the market. Due to the external changes being present in
everyday life it is necessary to have an interaction of students with the professional environment, in order to do not have any kind of impact that may influence
internally. For this, a qualitative study was developed, which for the performance of this study, a deepening on the subject was carried out through bibliographic
consultations on specific sites for research such as Google, Google Scholar, Scielo, among Other.
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INTRODUGAO

O estdagio é uma etapa importante, pois contribui na formacdo do discente e no seu processo de
desenvolvimento, encurtando a distancia entre o estudante e o mercado de trabalho. A formagdo de um
profissional para o mercado de trabalho ndo pode ser marcada apenas pela teoria, é preciso que o discente
conhega seu espaco de atuacdo e é o estagio que se encontra a oportunidade de o aluno expandir
conhecimentos, associando a teoria a pratica.

O cendrio do mercado atual estd se desenvolvendo cada vez mais, se tornando exigente com os
profissionais. Com isso a cobranga com os mesmos se torna maior, tendo como consequéncia o aumento da
competitividade, que para muitos académicos se torna um problema, pois muitas instituicGes de ensino ndo
preparam de forma adequada o aluno para o mercado, apresentando muitos contedidos que ndo mostram a
realidade profissional da sua futura profissao, trabalhando na drea somente ao concluir o curso. Os discentes
gue obtiveram o estagio como experiéncia possui uma facilidade maior de ingressar no mercado de trabalho,
sendo a maioria admitida pela propria empresa, que valoriza essa vivencia, pois percebem a importancia da
troca de informacdes entre os profissionais e estagidrios, favorecendo a melhoria continua e bons resultados,
alavancando o desenvolvimento da empresa, pois o estagio garante ao discente uma oportunidade de se
autodescobrir como profissional, de conviver com outros colegas de profissao, de vivenciar habilidades como
responsabilidades que Ihes sdo conferidas e lideranca de equipe, tdo essenciais para a formagao do futuro
administrador. A pesquisa tem como pergunta de partida: qual a colaboragdo do estagio para o
desenvolvimento das habilidades e competéncias inerentes ao administrador?.

A pesquisa tem como objetivo geral, avaliar a importancia do estdgio para a formagdo do
administrador. E em termos especificos, mostrar a importancia da atuacdo efetiva do estagiario nas
organizacOes; verificar a contribuicdo das atividades de estidgio para o desenvolvimento do discente
(estagiario); compreender a importancia do estagio para a formac¢do de competéncias, pela possibilidade de
insercdo do estagiario (discente) no mercado de trabalho, pelo contato com uma cultura organizacional.

Justifica-se a iniciativa deste trabalho pela investigacdo de compreender a importancia do estéagio
para a formacgdo de competéncias, ressaltando a importancia da contribuicdo do mesmo para a evolugdo dos
conhecimentos do estagidrio, oportunizando aos discentes sua inser¢do no mercado de trabalho.
Contribuindo no ambito social e educacional, agregando valores positivos para empresa, com suas ideias
inovadoras e servicos de qualidade.

Vale ressaltar que para se obter uma formag¢dao com exceléncia a teoria é necessaria, visto que o
conhecimento é de suma importancia para se tonar um bom profissional, mas é preciso muito mais que isso.
Ao chegar no mercado é cobrado estagio como experiéncia, pois eles acham que essa vivencia entre o
académico e o mercado é necessaria para completar o circulo curricular. Além do mais, mostra a competéncia
do aluno, e suas desenvolturas, que podem contribuir bastante no desenvolvimento da empresa, exibindo
estarem preparados para os grandes desafios que serdo lancados pela organizacdo que supostamente ird Ilhe

contratar.
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METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa exploratédria, descritiva de abordagem qualitativa, utilizando a técnica de
revisdo bibliografica. A pesquisa exploratdria tem critérios, métodos e técnicas para a elaboracdo de uma
pesquisa e visa oferecer informagdes sobre o objeto desta e orientar a formulagao de hipdteses (CERVO et
al., 2006).

O uso da pesquisa descritiva incide exatamente em descrever especificidades quanto a populagao,
fendmeno ou das relagdes entre as varidveis a fim de obter resultados através das técnicas utilizadas frente
a coleta de dados. Enfim, o uso da pesquisa descritiva é intrinseco as exploratdrias, pois os pesquisadores
gue optam por utiliza-la sdo mais os da area social para ter uma analise da atuacdo pratica (GIL, 2014).

Conforme Goncalves (2003), “a pesquisa exploratéria é aquela que se caracteriza pelo
desenvolvimento e esclarecimento de ideias com o objetivo de oferecer uma visdo panoramica, uma primeira
observa¢do a um determinado fen6meno que é um pouco explorado”. Tal afirmacao significa dizer que a
pesquisa explorativa é a procura de informacgdes sobre algo que ndo se tem entendimento claro, para buscar
ter uma compreensao melhor dos fatos. Segundo Gil (2014), “a pesquisa bibliografica é desenvolvida a partir
de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos”, portanto para
complementar o estudo, utilizou-se de pesquisa bibliografica, que teve um importante auxilio com acervos
de informacdes ja organizadas.

Quanto a abordagem é qualitativa. A pesquisa qualitativa desenvolve a andlise de conteddo de um
determinado assunto, pois é aplicada ao estudo da histdria das rela¢Ges, das representacdes das crencas, das
percepcoes e das opinides, produtos dos entendimentos que os homens fazem a respeito de como vivem,
como devem construir seus produtos de forma mecanica e a si mesmos, enfim, como sentem e pensam
inseridos em um contexto social (MINAYO, 1992).

O método utilizado sera o critico dialético que segundo Gil (2014), o método dialético é fornecido
por bases da interpretagdo dindmica e da totalidade da realidade, estabelecendo os fatores sociais que ndo
sdo entendidos quando sdo tratados de forma isolada, seja problemas econGmicos, politicos, culturais entre
outros. Necessita-se de um olhar critico diante daquilo que é observado levando em conta toda a sua
conjuntura histdrica, o que promove uma avaliagdo mais profunda do objeto a ser estudado. Essa pesquisa
por ser do tipo revisdo bibliografica ocorre no ambiente virtual, a partir das plataformas Scielo, Revista de
Administracdo, Google académico, Biblioteca Virtual quanto a estagio e formacdo do profissional de
administrac¢do inclusive com literatura disponivel em livros e monografias.

Para a realizacdo do estudo terd como sujeitos, vdrios autores, nos quais os assuntos se
correlacionam, colaborando com a pesquisa. Quanto aos critérios de inclusdo que sdo apenas artigos e livros
disponiveis em portugués, que tratem do tema de forma clara e objetiva na construcdo do trabalho. No
critério de exclusdo, publicacdes literaturas que ndo tivesse correlagdo com o tema a ser pesquisado, ainda
gue fossem publicag¢des cientificas.

Para a coleta dos dados dar-se-a por meio da selecdo de livros e artigos, onde serdo utilizados varios
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gue abordem bem o tema proposto, colocados em uma pasta, para serem analisados com calma e utilizados
depois. Sera manuseado livros do acervo da biblioteca, para uma melhor compreensao do tema abordado,
serd feita uma observacdao minuciosa dos artigos para que nao haja duvidas sobre cada dado coletado. De
acordo com Gil (2014):

A observacdo constitui elemento fundamental para a pesquisa. Desde a formulacdo do
problema, passando pela construcdo de hipdteses, coleta, analise e interpretagdo dos
dados, a observagdo desempenha papel imprescindivel no processo da pesquisa. E, todavia,
na fase de coleta de dados que o seu papel se torna mais evidente.

A observacao nos ajuda a evidenciar cada dado, para que o trabalho tenha um leque de informacgdes

gue possam informar o leitor de forma clara.

DISCUSSAO TEORICA
O estagio supervisionado e a formagao do profissional de Administragao

O estagio supervisionado é um periodo de preparagao e aperfeicoamento da profissdo, ou seja, uma
atividade de aprendizado social e cultural que serd como um complemento do ensino, onde é construida
uma identidade profissional, com objetivo de capacitar o discente para que o mesmo possa exercer com
qualidade no mercado de trabalho (SILVA et al., 2018).

Nossas vidas sdo compostas por etapas, sendo cada uma delas importantes e necessdrias para se
obter o resultado desejado. Assim como todas as outras etapas académicas, o estagio é uma que ndo se pode
ficar de fora do ambito de aprendizagem, pois, € no dia a dia que se pode obter uma visdo clara do que
realmente ocorre na realidade, com isso, se torna uma ferramenta indispensavel para o futuro profissional e
sua inclusdo no mercado, tornando-se um diferencial em entrevistas, por ter vivenciado essa experiéncia
(MARQUES, 2018).

No momento presente, o estagio é um ato bastante exibido, no mercado. Muitos discentes buscam
por essa colocacdo para incrementar sua carreira, pois, logo apds, adentrar na drea académica, a busca pelo
estdgio é constante, pois € uma forma de iniciar a trajetéria profissional, ndo visando sé a vivéncia, como
também a experiéncia, podendo assim, descobrir-se como profissional e se preparar para as exigéncias das
instituicdes hodiernas. Por ser visto como uma forma de expandir os conhecimentos, o estagio é bem aceito
pelas institui¢cbes de ensino, tanto que o outorgam em algumas disciplinas, como indispensaveis para a grade
curricular.

Perante as necessidades referentes ao ensino e formagado do administrador, a vivencia do estagio é
uma forma de complementar o aprendizado durante o curso e colaborar com a evolugao profissional do
discente. O conhecimento é algo que ao decorrer do tempo vai ser lapidado pelo aluno, de acordo com as
disciplinas abordadas, projetos executados, palestras, eventos, entre outros, tudo isso serve como auxilio e
aprofundamento no conhecimento e evolugdo na sua area, além de proporcionar uma vantagem competitiva
no mercado de trabalho.

E relevante ressaltar que, quando bem desenvolvido e supervisionado, essa vivéncia com o mercado
aprimora e estimula a transformacdo entre a vida académica a profissional, rompendo todo e qualquer tipo
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de incerteza e insegurancga. Além disso, é um periodo de teste em algumas areas especificas e algumas de
maior interesse do discente, onde o mesmo podera aproveitar a oportunidade para se decidir onde ird focar
(PEREIRA, 2013).

O mercado de trabalho requer profissionais habilitados para atuar no meio multicultural. Dessa
forma se torna necessario construir esse conhecimento em movimento constante entre reflexdo e acdo, para
poder identificar onde se deve aprimorar na forma¢dao académica, pois enquanto estagidrios existe a
probabilidade de ndo sabermos exatamente ao certo as habilidades que ainda ndao obtivemos e precisamos
ter ao findar o curso, dispondo da oportunidade de questionar ao errar, para se ter uma preparagao
adequada, visto que, ao se formar o olhar do mercado de trabalho para o discente sera de forma profissional,
e a exigéncia sera cobrada a altura (FERNANDES, 2007).

Atualmente para as Instituicbes de Educacdo Superior (IES), a competéncia, conhecimento e
informacdo, possui um papel de multipla importancia, onde subsequentemente para os discentes, que
futuramente serao profissionais e para as organizacdes que carece desses especialistas. Porisso, ao escolher
uma IES, o universitario deseja por uma formagdo que envolva uma maior série de fatores, para que possa
ter um otimo nivel de qualidade educacional. Sendo assim, as universidades proporcionam um conjunto de
recursos para essa formagao (GOMES et al., 2016).

Segundo Pereira (2013) é importante destacar que, o caminho da institui¢cdao para o meio profissional,
é a porta de entrada para a vida adulta. Acham-se varios caminhos para adentrar no mercado, mas o estagio
vem a ser o limite entre a universidade e o mundo produtivo, dado que na maioria das vezes é visto como
uma possibilidade de ingressar e de obter uma afeicdo nas organizagbes. O discente ao vivenciarem e
fazerem parte do meio profissional ensaia sua atuacao futura, aplicando seus conhecimentos obtidos em sala
de aula e desenvolvendo seus talentos, tendo contato direto com as dificuldades reais do mercado de
trabalho. Obtendo uma visdo e percepcdo diferente do meio profissional, onde despertara o desejo em
eliminar tais falhas existentes.

Os desafios enfrentados durante o desenvolvimento profissional dos discentes sdao muitos e quando
se refere ao estagio s6 aumenta, pois, trata-se de uma experiéncia com proporc¢des formadoras e
sociopoliticas, que devem ser construidas com o acompanhamento da instituicdo e sua estrutura e pratica
didatica, para que haja uma educacgdo capacitada ética e cooperativo a favor do desenvolvimento humano e
melhoria da qualidade de vida (BEZERRA et al., 2017).

Além de o estdgio proporcionar situa¢des reais de uma empresa e ser importante para ter
experiéncia a mais no curriculo, auxilia o discente a identificar em qual area deseja se especializar, por meio
da sua experiéncia preliminar, logo saberd onde foi seu desempenho mais significativo ou onde se identificou
melhor. Tendo também como vantagem, o estagiario terd a oportunidade de identificar os problemas
enfrentados diariamente na empresa, com isso, desenvolvera solucGes para suprir a essas necessidades,
gerando iniciativas que o ajuda na resolucao de problemas enfrentados pelas organizac¢des.

O estagio supervisionado é um método pedagdgico, no qual a IES se torna responsavel, por

proporcionar ao universitario um ponto de vista da realidade. Que tende de oferecer ao futuro profissional
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ateoria e a pratica, onde requer disposi¢do e convivio com o meio que se estara atuando, aceitando as tarefas
e se ligando ao novo mundo, incentivando na desenvoltura do académico para encarar as constantes
mudancas no mercado de trabalho e institui¢cdes, porém, constata-se que a formag¢do do administrador deve
estar voltada a versatilidade. E ideal que o discente se situe estrategicamente em fungdo das insuficiéncias
do mercado, compreendendo a sua importancia no meio do ambito social, e seu valor para a sociedade. No
momento em que o mesmo consegue executar o que foi adquirido em sala de aula, ele estara demonstrando
saber o conteldo aplicado, e apresentando firmeza em sua competéncia como profissional.

E importante ressaltar que o professor-orientador, acompanhe de perto o procedimento de cada
estagiario, pois alguns ja possuem uma desenvoltura melhor, por terem vinculo com alguma empresa, serem
proprietdrios ou sdcios, mas ha aqueles que nunca obtiveram experiéncia nenhuma e necessitam de uma
atenc¢do maior. Conforme o mercado de trabalho, por falta de vivéncias, preparacdo durante a formacgao
académica e familiaridade com sua profissdo, os profissionais estdo gradativamente menos habilitados para
ingressarem no meio empresarial. Alguns formandos fazem noc¢ao do que realmente o curso representa, a

partir do instante em que ingressa em um estagio (FARIA et al., 2012).

Formagao do administrador e as exigéncias do mercado de trabalho

Nos ultimos tempos, devido as constantes mudangas o mercado de trabalho busca por profissionais
mais qualificados, devido a isso cabe aos formandos e discentes se precaverem para adentrar no meio
profissional e encarar as inovagOes e exigéncias feitas pelas organizagBes. Algumas dessas mudangas
interferem diretamente no apresto e desempenho do profissional. Com as propostas de emprego limitadas,
é necessario se destacar e se tornar um diferencial, tanto para uma contrata¢do, quanto para manter-se no
comércio. Devido as empresas estarem adentradas em um ambito de alta concorréncia, é fundamental que
as mesmas procurem por se adaptarem a essa situacdo, que pode ser feito através de buscas por especialistas
capacitados e flexiveis (MURAD, 2017).

O administrador deve estar sempre se adequando as necessidades atuais, aprimorando-se dia apds
dia. E nitido que ao longo do processo de sua formacdo as melhorias e atualizacdes passam a ser ainda mais
cobradas, para que possam ser resultantes no meio organizacional. O estdgio contribui para haja uma
execucao de qualidade, pois além de desenvolver suas habilidades e conhecimentos, 4 uma possibilidade
maior de ingressar no mercado, e pode-se notar que os individuos procuram por essa qualificacdo e
adaptacdo as demandas, que é cada vez mais crescente. A procura por esses tipos de profissionais é uma
forma de escape que as empresas encontram para se manterem vivas e competitivas no meio organizacional
(MURAD, 2017).

Ser administrador vai muito além do que apenas gerencia ferramentas gerenciais. E necessario obter
bastante conhecimento para lidar com as situacdes ofertadas pelo mercado de trabalho. O estagio é uma
atuacdo referente a area de estudos do curso do discente que engloba a sua formacdo académica, tendo
como foco acarretar experiéncia, objetivando obter competéncias proprias da carreira. Sendo ele também,

um meio de enturmar a pratica social, organizagdes, discentes e instituices de ensino, atendendo a procura
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e necessidade por profissionais qualificados (PEREIRA, 2013).

A instituicdo onde o administrador terd sua formacao, pode ter uma influéncia bastante significativa
na concepgao e visdo do mesmo. Ainda que essa importancia colabore para a formacdo, existem certos
desequilibrios no que desrespeita aos discentes de administracdo, que além de serem uma quantidade
significativa de formandos, ainda disputam vagas de mercado com os demais cursos. Vale ressaltar que a
fartura de vagas para gestores nao se prolifera na mesma propor¢ao que a profissionais administradores.
Como consequéncia, muitos estdo desempregados, ou em fungdes ndo pertencentes a sua formacgao, e até
mesmo ganhando menos do que é merecido. Dessa forma é preciso se aprofundar e compreender sobre as
dificuldades seguintes nas etapas de capacitacdo para o meio profissional (CALIARI et al., 2017).

A qualificagdo dos profissionais € muito importante para as instituicGes, pois resulta em rendimento
para a mesma, proporcionando mais produtividade e eficiéncia, alcangcando seus objetivos. Devido a muitas
evolugdes as empresas se tornaram bastantes rigorosas com seus funcionarios, com isso, muitos formandos
nado exercem fungdes na area formada, pois 0 mercado procura por profissionais de alta competéncia. Desta
forma, as exigéncias para a contratacdo se tornou ainda mais delicada, sendo assim, despertando o querer
dos discentes em se desenvolver e atualizar ainda mais seus conhecimentos, para saber |lhe dar com os
obstaculos ao sairem da faculdade e encararem o mercado de trabalho, que visa analisar a probabilidade que
o recém-formado tem de suprir as necessidades expostas pelas instituicdes, e poder identificar qual seu
diferencial para que o mesmo se mantenha ou se torne empregado.

O diferencial em um profissional € muito relevante e pode ser bastante significativo, principalmente
quando o gestor de uma empresa reconhece seu potencial e nota que necessita da sua participagdo na
organizagao, para que possa colaborar no desenvolvimento e alavancar a empresa. Demonstrando essa
valorizacdo ao profissional a probabilidade de sucesso na empresa é significante, sendo assim toda a
organizacdo tirard bom proveito de um trabalho bem realizado. O que torna o administrador ser destaque
como diferencial é a forma como o mesmo se desenvolve de acordo com seus conhecimentos e a forma de
usa-los para contribuir na evolucdo da empresa, detectando seus principais concorrentes e logo obter
estratégias para usar e ter sucesso, sendo assim, os bons resultados da sua gestao sdo perceptiveis.

Profissionais ndo qualificados podem conduzir empresas a faléncia por fazerem uma ma gestao, isso
é resultado da auséncia de experiéncia e conhecimentos n3o adquiridos. E necessario haver
acompanhamentos constantes, para prevenir que ocorram quedas e prejuizos. O estagio colabora bastante
nos crescimentos destes profissionais, os preparando para esses tipos de situa¢des, pois os conhecimentos
gue sdo absorvidos e vivenciados no dia a dia Ihe servirdo futuramente para aplicar em sua fungado. Podendo
até permanecer no local onde estagiou de acordo com seu desempenho e colaboracdo feita para o
crescimento da organizagdo. E para os que ndo obtiveram a oportunidade de estagio, tem uma vantagem

menor (SILVA et al., 2013).

Aprendizagens no contexto de trabalho e desenvolvimento de competéncias
A aprendizagem organizacional estar relacionada ao modo como as instituicdes compdem,
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acrescentam e organizam informa¢bes e normas em volta de sua qualificacgdo e em harmonia com a
elaboracgdo de culturas adaptativas que consintam a eficiéncia organizacional pelo meio da melhoria do uso
do conhecimento e das competéncias de trabalho (BRITO, 2008).

Autoconhecimento e autodesenvolvimento sdo elementos que surgem através do aprendizado.
Autoconhecimento é apds instruir-se de algo novo mudar suas agoes, e ter facilidade de detectar atividades
gue sdo ou ndo sao do seu agrado executar, identificar ou corrigir caracteristicas do seu perfil profissional. Ja
o autodesenvolvimento esta relacionado a func¢do técnica do trabalho e é vista com importancia para o futuro
profissional, devido o mesmo sentir-se capacitado para novas oportunidades de emprego dentro ou fora da
empresa que pertence.

Algumas instituicdes concluiram que possuir o dom de aprender é o Unico caminho que nos leva até
a renovacao e crescimento. No pensamento institucional, o conhecimento é apontado como uma forma de
poder concretizar os objetivos estratégicos. Para isso, é necessario que os lideres da instituicdo repassem
como se pode alcancar a estratégia da corporagdo através da aprendizagem, e quais sdo as decisdes e agoes
cotidianas que corroboram com isso. Interligar as aces e decisdes do dia a dia aos fins estratégicos contribui
para a percep¢do dos colaboradores enxergarem o valor e colaboracdo das tarefas desenvolvidas
diariamente, e qual seu impacto no sistema organizacional. Por tanto, o conhecimento é significativo para a
instituicdo, pois é a partir dai que ocorre a modificacdo entre a aplicacdo de ideias e a geragao inovadora.
Muitos acreditam que o conhecimento sé é valido até o momento em que é utilizado para satisfazer suas
necessidades atuais. Porém, as instituicdes que usam esse meio para seu desenvolvimento pessoal para a
lucratividade, ndo solicitam aos individuos que reservem tempo para aprender. Nessas instituicdes o
conhecimento estar interligado ao trabalho, ndo tendo como distinguir o préprio processo (BUKOWITZ et al.,
2002).

O desempenho profissional eficaz é o que ha aproximacdo de padrdes ou que supre critérios de
superioridade frequentemente e em longo prazo. Sdo necessarias condi¢des individuais e organizacionais
para que haja um desempenho eficiente. E preciso saber executar e querer executar suas atividades diante
de um padrao, e a instituicdo deve auxiliar, para que possam fazer, para se obtiver um trabalho eficaz. Porem
existe também no ambiente de trabalho, dimensGes de indisponibilidade, qualidade ruim, quantidade
insuficiente de recursos, afetando o desempenho dos trabalhadores.

As organiza¢des que se dispuseram a colaborar no aprendizado tém que amparar os individuos e
equipes de colaboradores, para que os mesmos possam desenvolver seus conhecimentos e habilidades. Ou
seja, instrui-los em areas e técnicas que nao sdo do seu conhecimento, oferecendo treinamentos, entre
outros (MEISTER, 1999).

A aplicagcdo do conceito de competéncia neste contexto, estar relacionada a forma de como a
organizacdo agrega valores organizacionais através dos servicos oferecidos pelos estagidrios, aliando as
praticas e conhecimentos obtidos pelos mesmos aos objetivos da organizacdo, tendo como propdsito
absorver e por em praticas as inovagdes e propostas postas por eles. Findando a organiza¢do obtendo como

lucro e vantagem competitiva (BITENCOURT, 2005).
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Ao executar as habilidades, atitudes e aprendizagens no mercado de trabalho, além de exibir que
estes elementos complementam um ao outro e sdo interdependentes, cria um desempenho, que sdo
repassados pela forma com que o individuo se comporta e se expressa na organiza¢do, tornando isso

perceptivel através de seus resultados e realizag6es (CARBONE, 2004).

CONCLUSOES

O estdgio pode ser visto como uma importante ferramenta para a formagdao do profissional de
administracdo, uma vez que é nesse momento que o discente poderd utilizar os conhecimentos tedricos
adquiridos no decorrer da graduagdo, buscando, através de uma autoandlise acerca das experiéncias
pessoais e da propria atuagdo se autodescobrir como profissional. O objetivo deste estudo foi conhecer quais
as contribuicGes que o estagio proporciona para o a formacao de profissionais de administragdo (graduando).
Os resultados obtidos possibilitaram algumas reflexdes relacionadas ao estagio supervisionado,
imprescindiveis no desenvolvimento da competéncia e da habilidade técnica dos discentes, futuros
administradores.

O estudo teve como termos especificos, mostrar a importancia da atuagdo efetiva do estagidrio nas
organizagOes; verificar a contribuicdo das atividades de estdgio para o desenvolvimento do discente
(estagiario); compreender a importancia do estdgio para a formacdo de competéncias, pela possibilidade de
insercao do estagiario (discente) no mercado de trabalho, pelo contato com uma cultura organizacional.
Onde o objetivo esperado através da construgao deste artigo foi alcangado. Focando no objetivo geral do
artigo que é avaliar a importancia do Estagio para a formacdo do administrador, foi possivel concluir que o
estagio, em um aspecto geral, torna-se relevante para que o discente tenha mais facilidade de entrar no
mercado de trabalho, pois assim eles poderdo colocar em pratica tudo o que foi estudado em sala. Dessa
maneira, estardo despertando a importancia que o estagio proporciona para a construgdo da sua vida

profissional.
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