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RESUMO

O estudo objetivou caracterizar o tipo de canal de distribuicdo de hortalicas mais
utilizado pelo assentamento Estrela do Sul. No primeiro momento da pesquisa foi
feito um levantamento bibliografico sobre agricultura familiar, logistica de frutas
legumes e verduras (flv) em artigos, revistas, livros e paginas da web. Na segunda
fase realizou-se uma pesquisa empirica in loco com uma amostra de 20
proprietarios beneficiados pelo Plano Nacional de Crédito Fundiario (PNCF).
Observou-se que os produtores tem dificuldade em transportar os alimentos
demonstrando dependéncia de atravessadores para transportar estes produtos.
Além Disso, os produtores do Assentamento Estrela do Sul utilizam, para a
distribuicdo de seus produtos, a venda direta (feira e venda direta) e indireta
(mercado e atacado), sendo a feira relevante por ndo contar com a presenca de
atravessadores o que € um aspecto positivo por possibilitar maior aferimento de
lucro, no entanto, a escolha por esse canal ndo é maior devido a dificuldade de
transporte e disponibilidade de tempo. No entanto propde-se como estudos futuros
uma analise detalhada da cadeia de logistica e distribuigdo, embalagem e
armazenamento de frutas, verdura e legumes de forma convencional e organica no
estado de Mato Grosso do Sul em assentamentos de agricultura familiar embasados
em agregacgao de valor da produgao.

PALAVRAS-CHAVES: Agricultura Familiar; Cadeia de Suprimentos;
Comercializagéo; Planejamento.

CHANNEL DISTRIBUTION OF VEGETABLES NESTING
ESTRELA DO SUL

ABSTRACT

The study aimed to characterize the type of distribution channel of vegetables used
by nesting Estrela do Sul. At first moment the research was done one survey of the
literature on family farming, logistics of fruit, verdure and vegetables (flv) in articles,
magazines, books and web pages. In the second moment was carried out empirical
research in situ with a sample of 20 owners benefited by the National Land Credit
(PNCF). It was observed that farmers have difficulty in transporting the food
demonstrating dependence on intermediaries for transporting these products.
Furthermore, the producers of Nesting Estrela do Sul, utilize for distribution of its
products, direct sales (fairs and direct) and indirect (market and wholesale), being
the fair relevant for not having the presence of middlemen which is a positive aspect
by allowing greater benchmarking of profit, however, the choice of this channel is not
higher due to transportation difficulties and time availability. However it is proposed
that future studies as a detailed analysis of the chain of logistics and distribution,
packaging and storage of fruits, vegetables and legumes so conventional and
organic in settlements the states of Mato Grosso do Sul of family farming grounded
in aggregate value of production.

KEYWORDS: Family Farming; Supply Chain; Marketing; Planning.
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Canal de distribuicdo das hortalicas do assentamento Estrela do Sul

INTRODUGAO

No Brasil, de acordo com o Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria - INCRA
(2013) ha cerca de 1.258.205 familias assentadas e no estado de Mato Grosso do Sul sdo 43.264
familias assentadas. Para Duque (2012), os assentados sado parcela da populacdo que se
encontra excluida socialmente e que busca a sobrevivéncia através principalmente da pratica da
agricultura familiar. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, através do Censo
Agropecuario de 2006, identificou 4.367.902 estabelecimentos de agricultores familiares, o que
representa 84,4% dos estabelecimentos brasileiros. A area ocupada por eles era de 80,25 milhdes
de hectares, ou seja, 24,3% da area ocupada pelos estabelecimentos agropecuarios brasileiros.
Pelo contrario os agricultores nao familiares ocupavam 75,7% da area ocupada que representam
15,6% do total dos estabelecimentos (IBGE, 2009).

No Brasil, estabelecimentos de pequenos agricultores ou estabelecimentos de menor
escala eram apontados como agricultores de baixa renda. Apenas na primeira metade dos anos
de 1990, a agricultura familiar foi denominada expressdo da agenda nacional, pois adentrou o
cenario politico. Quase sempre, na literatura ou nao, a atividade econdmica desses produtores era
chamada de pequena producgédo (SCHNEIDER, 2007). A agricultura familiar é vista por Abdala e
Santos (2007) como um cenario (um setor social e econdmico) que teima em sobreviver, e que
contribui de forma expressiva na economia e no desenvolvimento social do pais. Mesmo sendo
marginalizada pelas politicas publicas (agricolas e agrarias). Seu desenvolvimento é entendido
como uma das pré-condi¢des para uma sociedade economicamente mais eficiente e socialmente
mais justa (LOURENZAN et al., 2008). A agricultura familiar surpreendentemente diante de dados
do IBGE (2009) vem afirmando que é responsavel por endossar uma apreciavel parte da
segurancga alimentar do Pais.

O acesso ao mercado e a comercializagdo de produtos agricolas produzidos pela
agricultura familiar compde um dos principais obstaculos dessa categoria de produtores. Isso se
confirma diante da situagdo em que o Brasil se encontra. De acordo com a FAO - Organizagéo
das Nagobes Unidas para Agricultura e Alimentacdo (2004) o Brasil € o terceiro maior produtor de
frutas e hortalicas no ranking da produgdo mundial, com uma produgao de aproximadamente 43
milhdes de toneladas, atrds da China e da india. Com a globalizagdo ocorreram diversas
mudangas no comportamento do consumidor assinalado pelo grau de exigéncia registrado
principalmente pela facilidade de acesso a variados tipos de alimento (DALMAS, 2008).

Um exemplo dessas mudancgas € o aumento no consumo de frutas, legumes e verduras
(FLV) no Brasil considerando que os niveis atuais ainda estejam baixos, quando comparado aos
paises desenvolvidos, porém o consumidor demonstra interesse elevado em alterar seu padréo de
consumo o que reflete no seu padrdo de consumo e compra (BRASIL, 2006; NOVAES, 2006;
SPANHOL & HOKAMA, 2005).
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De acordo com a Pesquisa de Orgamentos Familiares - POF (2008-2009), divulgada pelo
IBGE (2010), houve incremento de 4,38 quilos no consumo de frutas por pessoa/ano nos lares
brasileiros, dessa forma todas as regides brasileiras tiverem aumento significativo no consumo per
capita de frutas, assim como o Centro-Oeste que obteve grande destaque em termo de
crescimento. Em relacdo a hortalicas o Centro-Oeste foi 0 Unico que obteve crescimento em 2008,
cerca de 3,38 kg por pessoa totalizando 26,6kg por pessoa, que foi impulsionado pelo tomate e as
outras hortalicas continuaram estaveis. Nesse contexto, a logistica e os canais de distribuicao de
alimentos tornam-se importantes, pois, a baixa eficiéncia na distribuicdo de hortalicas torna-se um
impactante entrave para o bom desempenho competitivo de toda a cadeia. Tratando-se de valorar
a distribuicdo, a logistica & assinalada por Porter (1985) como uma das atividades principais da
cadeia de valor da empresa. A logistica de FLV’s tem um papel tdo impactante quanto quaisquer
atividades econdmicas, pois envolve produtos pereciveis. As empresas atuantes nessa area
necessitam de um sistema logistico eficiente, que torne viavel a distribuicdo e comercializagao do
produto em qualidade e quantidade suficientes, assegurando que os prazos exigidos pelos
clientes sejam cumpridos (TORRES & MOUTINHO, 2002).

Estudos como o de Faveret Filho (1999), demonstram que a deficiéncia do processo
logistico € o maior obstaculo a competitividade, modernizacéo e falta de avango nas hortalicas
brasileira. Conforme supracitado, as hortalicas tém um alto grau de perecibilidade e necessitam
chegar ao consumidor em curto espago de tempo, de forma a conservar suas melhores
caracteristicas. E neste contexto que surge o problema de pesquisa: o canal de distribuicdo de
hortalicas do Assentamento Estrela do Sul é eficiente?. O objetivo proposto € a caracterizagcéo do
canal de distribuicido de hortalicas pelo assentamento Estrela do Sul, localizado no municipio de
Gléria de Dourados-MS, distando 274 km da capital do estado. Para Cabral et al. (2013) na
agricultura familiar, a logistica é parte integrante dos fatores que podem garantir a eficacia das
operagoes de compra e vendas destes produtores. Mas, de acordo com Oliver (1990 citado por
KWASNICKA, 2006) a garantia da eficiéncia na distribuicdo desses alimentos pode motivar
empresas externas a formarem parcerias. Neste caso, a formagcdo de um relacionamento Inter
organizacional como sugestdo de redugdo de custos melhorando assim a rentabilidade do
pequeno agricultor.

A logistica pode possibilitar aos produtores familiares, a redugcdo de custos, o que pode
ocorrer via integragdo da cadeia de suprimento e de apoio a solugao de problemas operacionais,
dando suporte para definicdo de estratégias para produtores que tenham produtos agricolas
passiveis de perecibilidade. A eficiéncia da logistica em assentamentos, que frequentemente
trabalha com a agricultura familiar, pode ampliar o impacto econémico do agronegécio, através da

agricultura familiar, que atualmente gira em torno 30% do PIB nacional.
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REVISAO TEORICA

Para atingir o objetivo proposto, parte-se do estudo teérico acerca da logistica e
canais de distribuicdo e seus aspetos relevantes, bem como uma revisdo da agricultura familiar

em assentamentos, no que se refere aos seus elementos importantes para a discussao.

Logistica e Canal de Distribuicao

No mercado de agro alimentos enfrenta-se um desafio que ja ndo é considerado novo — a
logistica para distribuicdo de frutas, legumes e verduras. Abastecer a necessidade da populagéo
em qualidade e quantidades suficientes € uma tendéncia de produtos como hortalicas. Mesmo
com avangos ja alcangados em termos de politicas publicas para a agricultura familiar, existem
ainda gargalos ao escoamento da producdo sendo um dos principais entraves para o pleno
desenvolvimento destas familias. Para a agricultura o processo logistico € um componente
importante para o desenvolvimento do pais, pois permite gerenciar as operagcdes de producdo e
de produtos acabados, assim como pelo transporte e entrega em tempo devido (SLACK et al.,
2002). Para Carvalho (2002) a logistica faz parte do gerenciamento da cadeia de abastecimento
que tem como objetivo planejar, implantar e controlar o fluxo e armazenamento eficiente e
econdmico de matérias-primas materiais semiacabados e finalizados, assim como dar informacao
relativa a eles do ponto de origem ao ponto final que é o consumo para atender com exceléncia os
clientes.

A logistica dentro da agricultura familiar é parte constituinte dos elementos que podem
garantir a eficacia das operagdes de compra e venda dos produtores. Ela € usada também como
modo de integragcido da cadeia de suprimento e de apoio a solugdo de problemas operacionais. A
logistica ainda serve de base para definir estratégias dos produtores em relagéo a perecibilidade
dos produtos agricolas (CABRAL et al., 2013). De acordo com Cabral et al. (2013) a logistica é
relevante para a agricultura familiar, principalmente no que se refere a horticultura, pois pode
reduzir os custos para os produtores, ja que esses produtos tém baixo valor agregado. No entanto
um foco essencial que se deve investir nas atividades logisticas € a sua racionalizagao, pois visa a
diminui¢ao dos custos nas atividades da agricultura familiar.

Nesse contexto, parte consideravel dos moradores de agrupamentos familiares esta
tentada a desisténcia da producdo desses alimentos por diversos fatores: o pregco das
mercadorias produzidas no meio rural estd em queda, que decorre de excelentes ganhos de
produtividade da agricultura brasileira, os salarios dos trabalhadores rurais estdo elevados, os
riscos inerentes as atividades é elevada, complexidade cada vez maior da gestdo da atividade, a
apropriacdo de conhecimento tecnolégico adequado é atrasada quando se trata de produtores
familiares em sua grande maioria (SOUZA FILHO & BONFIN, 2013).
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Um canal de distribuicdo € considerado um conjunto de organiza¢des independentes
envoltas num processo de disponibilizacdo de produtos ou servigos para uso ou consumo de
acordo com Coughlan et al. (2002). Dentre os canais de distribuicdo podemos citar: feiras livres,
sacoldes, varejoes e quitandas, empresas de refeigcdes coletivas, mercados, atacadistas, etc. De
acordo com Souza Filho e Bonfim (2012) os canais modernos de distribuicdo devem ser
observados como um processo de atrelamento comercial irreversivel e com exigéncias crescentes
no decorrer do tempo. Nesse caso, os pequenos produtores possuem menor ganhos de escala e
consequentemente menor poder de negociagao, e a ndo adaptacdo a tais mudangas e exigéncias
do mercado acarretardo a exclusdo do pequeno produtor nas mais dindmicas vias de
comercializagdo. No entanto, desafios devem ser vencidos, principalmente a redugdo da

assimetria de poder de informacdo na esséncia das cadeias agroindustriais.

Agricultura Familiar em Assentamentos

No Brasil, os assentamentos da reforma agraria aparecem como centros estratégicos no
quadro das transformacgdes da questao agraria brasileira desde os anos 60, contribuindo social e
economicamente pela possibilidade de gerar emprego, reduzir o éxodo rural, ampliar a oferta de
alimentos através do incremento na producdo agropecuaria e ainda, elevar o nivel de renda
ocasionando melhoria na qualidade de vida dos assentados (SOUZA & BERGAMASCO, 2011).
Ha no Brasil, de acordo com o INCRA (2013), cerca de 1.258.205 familias assentadas. Para
Santalucia e Hegedus (2005) a maioria dos assentamentos rurais € constituida por lotes
individuais, com area estimada a partir da definicdo de médulo fiscal. Os autores afirmam que as
familias ficam praticamente sozinhas para se desenvolverem em uma situacdo econdmica
desfavoravel. Para Duque (2012), os assentados sado parcela da populagdo que se encontra
excluida socialmente e que busca a sobrevivéncia através principalmente da pratica da agricultura
familiar. Agricultura familiar € um tema que envolve pluralidade de metodologias, critérios e
variaveis para construgao do perfil de produtores tornando-se um desafio discuti-los (WATANABE
e TREDEZINI, 2010).

No Brasil a definicdo do termo Agricultura Familiar consolidou-se através da Lei 11.326, de
24 de julho de 2006 (BRASIL, 2006). De acordo com essa Lei, considera-se agricultor familiar e
empreendedor familiar rural aquele que pratica atividades no meio rural e atende,
simultaneamente, aos seguintes requisitos: ndo detenha, a qualquer titulo, area maior do que 4
(quatro) modulos fiscais; utilize predominantemente mao de obra da propria familia nas atividades
econbmicas do seu estabelecimento ou empreendimento; tenha renda familiar
predominantemente originada de atividades econOmicas vinculadas ao proprio estabelecimento ou
empreendimento e; dirija seu estabelecimento ou empreendimento com sua familia (BRASIL,
2006). O tamanho do médulo fiscal, em hectares, esta fixado para cada municipio na Instrugédo
Especial de 1980 do INCRA.
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Buainaim et al. (2003) afirmam que na agricultura familiar brasileira, os produtores
apresentam frequentemente as seguintes caracteristicas: diversificagdo, estratégia de
investimento progressivo, combinacdo de subsistemas intensivos e extensivos e grande
capacidade de adaptagao. De acordo com Veiga et al. (2001) uma regiao rural tera um futuro tanto
mais dindmico quanto maior for a capacidade de diversificagdo da economia local impulsionada
pelas caracteristicas de sua agricultura. Segundo Schneider (1999), além das estratégias de
ocupar a mao de obra familiar em atividades agricolas e ndo agricolas, os agricultores familiares
frequentemente conciliam a mao de obra familiar com a contratada (temporaria ou permanente)
nas atividades produtivas dentro das propriedades, quando ha caréncia de mao de obra familiar.
Isso geralmente ocorre quando os filhos ndo estdo em idade de participar das atividades
agricolas, a mao de obra familiar ja perdeu seu potencial produtivo (predominancia de idosos) e
quando a propriedade pratica atividade produtiva altamente intensiva em mao de obra.

Para Wilkinson (2008) a agricultura familiar agrega variados tipos de atividades agricolas,
que por sua vez na maioria das familias representa producédo de préprio consumo e pode ser
utilizado como troca entre vizinhos assim como comercializagao em feiras locais. Uma producao
voltada para a subsisténcia muitas vezes atrapalha a formacgédo de um agricultor na obtencao de
lucros, pois esta voltado principalmente pra a forma social (GAZZOLA, 2006). Nesse sentido, a
agricultura é um setor que faz uso elevado dos recursos econémicos do pais e dessa forma
representa uma contribuicdo essencial para a formag¢ao da renda nacional (CABRAL et al., 2013).

A agricultura familiar € uma parcela importante para o crescimento da economia nacional,
pois é um setor que tem absor¢cdo de emprego e produz alimentos principalmente voltados para
sua subsisténcia ou autoconsumo tendo como caracteristica essencial a funcédo de carater social.
Contudo a producéao familiar representa um fator redutivo de éxodo rural e fonte de recursos para
familias de baixa renda assim como contribui significativamente para geragdo de riqueza
(GUILHOTO &e SESSO FILHO 2005). De acordo com Cabral et al. (2013), para o caso das frutas
e verduras, € exigido menor grau de processamento até a chegada do produto, do agricultor
familiar até o consumidor final, fato que ressalta a importancia de um sistema logistico e de

distribuicao eficiente.

METODOLOGIA

O estudo foi caracterizado como qualitativo (HAIR et al., 2005) e foi realizado entre os dias
11 e 13 de Outubro de 2012 no municipio de Gléria de Dourados-MS. O universo da pesquisa foi
composto por produtores de alimentos da agricultura familiar do Assentamento Estrela do Sul.
Quanto aos fins, a pesquisa € descritiva, pois expde caracteristicas de determinada populagao ou
fenbmeno em comparacdo com a literatura existente (CRESWELL, 2003; MALHOTRA, 2006;
VERGARA, 2007). Quanto aos meios, a pesquisa € bibliografica e de campo. Bibliografica por

revisar assuntos como agricultura familiar e logistica em livros, periédicos, teses, dissertagdes. A
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pesquisa ainda é de campo porque coletou dados primarios no assentamento Estrela do Sul da
cidade de Gldria de Dourados.

O instrumento de coleta de dados foi um questionario estruturado. Aliado a isso o
questionario contou com a adogao de entrevista face a face (interrogatério direto) possibilitando a
obtencdo do levantamento histérico das propriedades e dos proprietarios, o diagndstico da
situacdo econbmica das propriedades, as dificuldades encontradas, formas de organizagao,
atividades desenvolvidas, perfil s6cio econémico do produtor, planejamento e comercializagao da
producdo. O método de coleta de dados foi através de entrevistas pessoais, questionarios
pessoais e observacgao in loco com proprietarios e familiares beneficiados pelo PNCF — Plano
Nacional de Crédito Fundiario, com uma amostra de 20 (vinte) pessoas de 10 (dez) propriedades.

Para responder ao objetivo da pesquisa optou-se por um estudo de caso, com o propdsito
de estudar fenbmeno, que é atual, dentro de um contexto especifico (VERGARA, 2007). A
tabulacdo foi realizada apds o término da aplicagdo dos questionarios, de forma que as

informacodes fossem dispostas de maneira simples e de facil entendimento.

Caracterizagao do Assentamento Estrela do Sul

O municipio de Gldéria de Dourados-MS esta localizado 274 km da capital do Estado. O
municipio possui 493 km?, ou seja, 49.300 hectares, que é formado por quadras sentido de 2.500
por 10. 000 metros. Esse municipio tem como caracteristicas fisicas de solo, predominantemente,
com textura média a arenosa. O Assentamento Estrela do Sul surgiu a partir do PNCF, seu projeto
beneficiou 16 familias, que no ano de 2009 tomaram posse da terra. Os lotes sdo constituidos de
2 alqueires (4,8 hectares), que estdo divididos em talhdes subdivididos pelas culturas. As
propriedades sdo compostas por casa de alvenaria, sistema de irrigagdo por aspersao, pogo semi-
artesiano, reservatério de agua e energia elétrica.

No projeto inicial 0 assentamento desenvolveria a produgao leiteira e produgcao de goiaba,
mas devido o retorno financeiro ser de longo prazo, decidiram executar atividades de curto prazo,
periodo de 30-60 dias, fator que os levou a optar pela producao de pepino, mas, devido a
problemas no transporte da producao foi desenvolvida apenas por duas safras. Assim, no ano de
2010, foram iniciadas atividades de horticultura, com a producdo de quiabo, vagem, abobrinha,
batata-doce, berinjela, jild, pepino, pimentdo, mandioca (mesa), mandioca (industria). A producéo
do Assentamento Estrela do Sul é desenvolvida de forma organizada, ha um responsavel pela
comercializagao dos produtos da comunidade. O mesmo recebe entre 25% a 28% do valor total
dos produtos vendidos para responsabilizar-se totalmente pelo transporte e negociagado dos
produtos com os mercados e atacados; porém das 16 familias que estdo no assentamento,

apenas 07 participam da estratégia de comercializagao.
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RESULTADOS

Inicialmente foi realizada a caracterizagdo do assentamento, visando identificacao do perfil
dos assentados. Para tanto foram entrevistadas 20 pessoas. Com idade média de 38 anos,

conforme Tabela 1.

Tabela 1: Caracterizagido dos entrevistados quanto a sexo e idade. Fonte: Elaborado pelos autores.

Variaveis i Género

Feminino Masculino
N° de pessoas 9 [ 11
Idade média dos assentados 39 137

De forma geral, no que tange a Agricultura familiar brasileira, a falta de perspectivas de
sucessores para o trabalho na terra, de acordo com Dotto (2011), gera gargalos com verdadeiros
“asilos rurais”. Para a mostra verificada, a idade média dos assentados ndo é elevada, o que pode
ser considerado um aspecto positivo para o assentamento, ja que a presenga de uma
percentagem elevada de pessoas mais velhas poderia ter impactos no que tange a sucesséo das
geracoes, refletindo na insustentabilidade da produgdo a médio ou longo prazo. Um ponto
relevante € a possibilidade de um maior aproveitamento da mao de obra, assim melhorando o
ritmo da produgdo e consequentemente aumentando a produtividade. Devido as exigéncias do
Programa Nacional de Crédito Fundiario (PNCF) a grande maioria é oriunda do meio rural, fator
que sugere a capacidade de produzir dos assentados, pois ja estdo familiarizados com o ritmo de
vida no campo além de conhecerem algumas formas de produgdo e manejo da propriedade.
Dessa forma, entre os entrevistados, seis pessoas afirmaram nao ter origem no meio rural.

Entre os entrevistados, a familia, quanto a constituicdo, esta pautada entre 3 e 5 membros,
conforme Tabela 2. Sdo familias consideradas pequenas. Para o Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE, 2012), a taxa de fecundidade no Brasil esta abaixo da taxa de reposicao
populacional, que é de 2,1 filhos por mulher. Dessa forma, duas criancas substituem os pais e a
fragdo 0,1 é necessaria para compensar os individuos que morrem antes de atingir a idade
reprodutiva. O Censo realizado em 2010 revelou que a taxa de fecundidade feminina sofreu uma
queda de 2,38 em 2000 para 1,90 em 2010. De acordo com o Censo, as mulheres sem instrucao
ou ensino fundamental incompleto tém cerca de 3 filhos. Ja as que tém ensino superior completo,
a taxa de fecundidade ¢ 1,1 filho (IBGE, 2012).

Tabela 2: Caracterizagdo dos entrevistados quanto a constituicdo familiar. Fonte: Elaborado pelos autores.

3 pessoas 4 pessoas 5 pessoas
5 9 6

Entre os entrevistados, todos trabalham no campo, porém, exercem atividades fora da
propriedade, como trabalhos em granjas e até trabalham para outros assentados para

complementarem a renda familiar. Quanto ao nivel de escolaridade dos assentados, 79% séao
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apenas alfabetizados (Figura 1). Esse indice é considerado alto, inclusive na percepgdo dos
proprios moradores do assentamento. Esse dado confirma a informacado do MEC (2012), que no
meio rural brasileiro, 23,18% da populagdo com mais de 15 anos é analfabeta e 50,95% nao
concluiu o ensino fundamental.

Tomas (2010), ao analisar as instituigbes informais no processo de planejamento
estratégico para agricultura de base familiar, em assentamentos do estado de Mato Grosso do
Sul, verificou um baixo nivel de renda entre os agricultores, com uma média de R$ 200,00. Vilpoux
e Oliveira (2011) ao analisar assentamentos no Mato Grosso do Sul, concluiram que em apenas
Um a renda média per capita era superior a um salario minimo e em 60% dos assentamentos

visitados a renda mensal per capita era inferior a R$ 250,00.

M Alfabetizado

Ensino Fundamental Incompleto
B Ensino Fundamental Completo
M Ensino Médio Incompleto

Figura 1: Grau de Escolaridade dos Assentados.

Para o assentamento Estrela do Sul, em Gléria de Dourados-MS, no que tange a renda
familiar, verificou-se que 60% das familias entrevistadas recebem até um salario minimo
mensalmente, 30% recebem entre 1 e 3, e outros 10% afirmaram receber mais que trés salarios
minimos mensalmente. E possivel que o baixo nivel educacional tenha impacto na renda, ja que
um melhor nivel pode resultar em implementacdes de melhores técnicas produtivas. No que se
refere aos canais de distribuicao de seus produtos, os entrevistados relatam que se utilizam dois
tipos de vendas: Direta e Indireta (Tabela 3). Na venda direta, a feira ganha destaque com a
comercializagdo de 37% da producao total do assentamento. Uma das justificativas para a procura
por esse canal de vendas deve-se a auséncia de atravessadores, o que proporciona aos
agricultores a obtengao de maior lucro com as vendas.

Todavia, embora nas feiras os produtores ndo contem com a presenca de atravessadores,
esses afirmam que a escolha por esse canal nao é maior devido a dificuldade de transporte e
disponibilidade de tempo, pois a venda direta exige muito mais do produtor-comerciante. Ao
estudar os canais de distribuicdo para produtos da agricultura familiar, num estudo focado em
hortaligas, ressaltou que na distribuicdo de hortalicas folhosas ha o gargalo da perecibilidade,
dificultando a logistica de grande distancia, mas possibilita a reposigdo de forma mais imediata.

Canais de distribuicdo diretos, como as feiras livres, raramente recebe apoio de politicas publicas
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especificas ou sdo consideradas objetos de programas para desenvolvimento rural, por serem
eventos periddicos e que ocorrem em espacos publicos. Dos 20 entrevistados seis deles tem
preferéncia em comercializar em feiras livres, pois para eles este € um local que tem um grande
potencial de espacgo para comercializagdo e grande possibilidades de relagbes sociais.

Um estudo realizado por Pierri e Valente (2011) sobre feiras livres como canal de
comercializagao corrobora com esta afirmagao impondo que ‘as feiras livres persistem no tempo e
€ recurso muito utilizado para o abastecimento de alimentos frescos, produtos especiais e
produtos com identidade territorial. Além disso, sdo reconhecidamente espagos privilegiados de
socializacao e resgate cultural’. A maior parte dos produtores do assentamento da preferéncia
pelo tipo de venda indireta, dividindo-se entre mercado e atacado; dado que é confirmado através
do estudo de Contini et al. (2012) na analise do perfil da produgao agricola para autoconsumo em

territorios rurais de Mato Grosso do Sul.

Tabela 3: Caracterizagcao dos entrevistados quanto ao tipo de venda. Fonte: Elaborado pelos autores.

Tipos de venda De que forma é feita? N° de produtores
Venda direta 2

Indireta Mercado !
Atacado 5

No entanto, as informagdes reveladas nessa pesquisa com o Assentamento Estrela do Sul
se difere de outro estudo, que analisou a logistica das hortalicas produzidas em ltaquirai-MS por
Watanabe e Tredezini (2010). Tal estudo demonstrou que feiras livres sdo de extrema importancia
para produtores familiares de assentamentos, e relatando que mais de 70% dos entrevistados
dessa amostra vendiam seus produtos em feiras livres. Outra forma utilizada para a
comercializagdo no Assentamento Estrela do Sul é o sistema coletivo, que tem por objetivo a
garantia da entrega da quantidade exigida por esses clientes, e que é realizada por 70% dos
assentados. Para Figueiredo et al. (2011) atividades como a produg¢ao na agricultura familiar,
apresentam baixo poder de barganhado pequeno produtor com o mercado varejista, exigindo uma
organizacao coletiva, atingindo assim escala de produgédo, facilitando a incorporagao de novas
tecnologias e facilitando a negociagao, podendo garantir maior lucratividade.

A distribuicao dos produtos é realizada 15% diariamente, 35% em dias alternados e 50%
semanalmente. Os 52% da produgdo que sdo destinadas aos mercados e atacados sao
transportados semanalmente para a cidade de Dourados-MS. Em média sao levadas 32 caixas de
produtos diversos com aproximadamente 50 kg cada caixa. Aos finais de semana a producao é
distribuida em feiras nas cidades de Jatei - MS e Gloria de Dourados - MS, em média sdo levados
50 kg de um mix de produtos horticolas. O transporte diario é realizado por apenas 30% dos
agricultores, pois essa distribuicdo ordena tempo e o produtor ndo pode se ausentar por muito

tempo da propriedade devido as obrigagdes no manejo da producéo.
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A Figura 2 mostra a diferenga entre custos de produgéo (custo para o produtor), preco de
venda (prego pago aos produtores) e preco de revenda (pre¢co pago pelos consumidores), de

quatro produtos quiabo, vagem, abébora e batata-doce.

Quiabo Vagem Abdbora Batata-Doce

B Custo de Producéo SVenda M S$Revenda

Figura 2: Custos para produgao do assentamento.

De modo geral todos os produtos trazem lucros ao produtor, porém, os produtos em
destaque s&o o quiabo e a vagem, pois apresentam uma maior margem de lucro, devido a seu
custo de produgao n&o ser muito alto e o valor de revenda ser vantajoso, principalmente na venda
direta. Os produtores que fazem a comercializagdo no coletivo sofrem perda nos lucros, devido a
intervencdo dos atravessadores, que compram os produtos com um preco baixo e vendem por

precos com até 120% a mais do valor de compra.

CONCLUSOES

Este artigo teve o propédsito de oferecer elementos que demonstram a necessidade de
investimentos em canais de distribuicdo e comercializacdo de FLV’s enfrentados pelos produtores
do Assentamento Estrela do Sul. Tais problemas s&o encontrados nao somente em
assentamentos, mas também em propriedades de agricultura familiar que tem grande dificuldade
de escoar sua producdo muitas vezes por falta de incentivo governamental ou privado. Constatou-
se que os produtores do Assentamento Estrela do Sul utilizam, para a distribuicao de seus
produtos, a venda direta e indireta, sendo a feira relevante por ndo contar com a presenca de
atravessadores o0 que € um aspecto positivo por possibilitar maior aferimento de lucro, no entanto,
a escolha por esse canal ndo é maior devido a dificuldade de transporte e disponibilidade de
tempo.

Além disso, ha um sistema coletivo de comercializagao que tem por objetivo o provimento

da quantidade exigida pelos clientes, todavia, dada a presenca de atravessadores, ha perda de
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lucratividade. A agricultura familiar para esses assentados gera emprego e renda, o que foi
demonstrado através da exposi¢cdo dos precos pago aos produtores e custo de producdo dos
quatro produtos comparados: quiabo, vagem, abdbora e batata-doce. Todavia verificou-se que
para a comercializacao coletiva, ha a presenca de um atravessador, e ndo a instituicido de uma
associagao ou cooperativa, que poderia agregar maior valor a produgdo e proporcionar maior
aferimento de lucro por parte desses produtores, demonstrando a necessidade de uma
organizagao que proporcione eficiéncia enquanto canal de distribui¢ao.

Sobre o ponto de vista empresarial os resultados podem ser enquadrados para uma base
de comparagdo com estudos sobre canais de distribuicdo de produtos como frutas verduras e
hortalicas, assim como servir de base para futuros estudos de desenvolvimento de novos canais
de distribuicdo e comercializagdo. A luz da academia o trabalho contribui para uma visdo mais
abrangente de agricultura familiar em assentamentos o que pode despertar um maior interesse de
académicos em estudar o desenvolvimento deste tipo de setor. Ja para as politicas publicas este
estudo pode contribuir na influéncia de maiores investimentos em escoamento da produgao das
familias de assentamentos. Propde-se como estudos futuros uma analise detalhada da cadeia de
logistica e distribuicdo, embalagem e armazenamento de frutas, verdura e legumes de forma
convencional e orgénica no estado de Mato Grosso do Sul em assentamentos de agricultura
familiar embasados em agregacdo de valor da produgdo, com perspectiva posterior de ser
reproduzido nos demais estados como forma de caracterizar e posteriormente implementar

politicas direcionadas a necessidade desses produtores.
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