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Uma exploragdo historica, ontoldgica e epistemoldgica dos conceitos
de empreendedorismo

O empreender é tematica presente na sociedade atual, o assunto é alvo de procura na internet por pessoas de grupos diversos, as buscas no google sdo um
exemplo que indica o caminho que os individuos estdo realizando a fim de compreender a criagdo e exploragdo de negdcios. Esse interesse também se traduz entre
os pesquisadores de diferentes dreas de conhecimento na ciéncia, que necessitam do entendimento das bases filosoficas dos conceitos, fundamentais para
qualquer cientista em suas escolhas de objetivos e método. Este artigo objetiva identificar os principais conceitos de empreendedorismo, em uma exploragdo
ontoldgica, histérica e epistemoldgica. Percorre-se a etimologia do conceito em suas raizes e a trajetéria do termo historicamente com suas influéncias em cada
um dos periodos do calendario. Apresentam-se as perspectivas provenientes da economia, da administragdo, da sociologia e da psicologia. Posteriormente, faz-se
uma proposigdo ontoldgica do conceito de empreendedorismo identificando a natureza do ser das produgdes entre perspectivas objetivistas (macroscépicas),
objetivo-subjetivistas (mesoscopica) e subjetivo-criativistas (microscépicas). No sentido epistemoldgico percorrem-se os conceitos de um ponto de vista dual,
oposicionando propostas estruturalistas (na descrigdo de caracteristicas) e funcionalistas (na compreensdo das relagdes entre eventos). Por fim, ressalta-se que a
partir desse cenario de buscas sobre empreendedorismo faz-se importante o exercicio de entendimento cientifico conceitual, a fim de lidar com as dicotomias que
estdo presentes entre os cientistas.
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Historical, ontological and epistemological exploration of the
concepts of entrepreneurship

Entrepreneurship is a theme present in today's society, the subject is searched on the internet by people from different groups, google searches are an example
that indicates the path thatindividuals are taking in order to understand the creation and exploitation of businesses. This interest also translates among researchers
from different areas of knowledge in science, who need to understand the philosophical bases of concepts, fundamental for any scientist in their choices of
objectives and method. This article aims to identify the main concepts of entrepreneurship, in an ontological, historical and epistemological exploration. It goes
through the etymology of the concept in its roots and the trajectory of the term historically with its influences in each of the periods of the calendar. Perspectives
from economics, administration, sociology and psychology are presented. Subsequently, an ontological proposition of the concept of entrepreneurship is made,
identifying the nature of being of productions between objectivist (macroscopic), objective-subjectivist (mesoscopic) and subjective-creativist (microscopic)
perspectives. In the epistemological sense, concepts are covered from a dual point of view, opposing structuralist proposals (in the description of characteristics)
and functionalist proposals (in the understanding of the relationships between events). Finally, it is emphasized that from this scenario of searches on
entrepreneurship, the exercise of conceptual scientific understanding becomes importante, in overcoming dichotomies.
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Uma exploragdo histdrica, ontoldgica e epistemoldgica dos conceitos de empreendedorismo
MARCONDES, R. C.

INTRODUGAO

Durante toda a histéria o trabalho transformou-se e foi transformado pelas contingéncias produto
do seu tempo. Nos homens pré-histéricos, a revolugao neolitica propiciou por meio da observagdo e
experimentacdo de plantas, o advento da agricultura e das sociedades sedentarias (KLENIEWSKI et al., 2010).
Tal constituicdo influenciou diretamente em uma total mudanca dos habitos de vida e organizagdo entre os
habitantes do planeta, surgiram nesse momento os conceitos de divisdo do trabalho, de propriedade privada,
hierarquia e principalmente o comércio (LEICK, 2003). A troca de produtos entre as tribos inaugurou a idade
do bronze, com o auge da civilizagdo suméria (~6500 a.C.), que ja apresentava manufaturas de couro,
ceramica, tecelagens e outros artigos, que caracterizam o empreendedorismo nessa civilizacdo.

McClelland (1961) aponta como o empreender fez parte de toda a histdria humana na Terra, desde
a Grécia antiga, na passagem pela sociedade romana chegando até a Espanha da baixa idade média. Além
das sociedades antigas, como o Peru pré-incaico (MCCLELLAND, 1961), as modernas também floresceram a
partir de mudancgas que propiciaram o empreender, tal como a conquista do oeste no Estados Unidos ou
ainda a visdo do Bardo de Maua e tantos outros, no Brasil (CALDEIRA, 2018). Weber (2013) demonstra essa
relacdo entre histéria e empreendedorismo: “De qualquer modo, o empreendimento e o empreendedor
capitalistas, de forma ndo apenas ocasional, mas regular sdo bastante antigos e foram bastante difundidos
pelo mundo”.

Atualmente, para o grande publico, o tema empreendedorismo se apresenta como motivo
importante nas buscas pela internet e nas redes sociais, denotando um interesse da populagao global sobre
essa acdo humana. Para verificar tal afirmac¢do utilizou-se a ferramenta Google Trends, que examina as
buscas realizadas em todo o mundo acerca de um termo ou expressao e indica seu grau de procura, o
instrumento organiza-se em um padrdo interno de cada termo entre zero (auséncia de dados), um (baixa
procura) a 100 (maximo encontrado na plataforma). Portanto o maximo de frequéncia, valor 100, é tomado
com base de analise, sendo 50 a metade da frequéncia, 25 um quarto, e assim decorre. Para essa pesquisa
foram submetidos ao Google Trends os termos entrepreneurship, em inglés, e empreendedorismo, em
portugués, avaliados entre janeiro de 2004 e abril de 2021. A figura 1 apresenta a curva de tendéncia de

interesse do termo entrepreneurship em nivel global obtida pelo Google Trends.
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Figura 1: Curva de tendéncia das buscas na plataforma google na série histdrica entre 2004 e 2021, em nivel global,
utilizando o termo entrepreneurship.
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O aumento das buscas pelo termo entrepreneurship no mundo todo, apesar das oscila¢des, se deu
em cerca de 35% nesses 17 anos, indicando um interesse dos individuos na busca pelo tema a fim de
compreendé-lo inclusive como estratégia de inser¢do em um trabalho remunerado. Tal relagdo se apresenta
por meio de outro dado presente nas tendéncias do google, aquele que se refere as pesquisas relacionadas,
ou seja, termos que surgem em conjunto com a palavra central, entrepreneurship. Acompanham-na, medidas
também de 0 a 100, business (99), social entrepreneurship (66), entrepreneurship development (57) e what
is entrepreneurship (53).

O interesse pelo fendmeno também faz parte da comunidade cientifica internacional, ao considerar
0s numeros totais de pesquisas acerca dele. Uma busca avangada na plataforma Web of Science com o termo
entrepreneurship, nos ultimos vinte anos, identificou-se 94.117 artigos indexados a base de dados. Dentre
esse total, 719 documentos estao entre os mais citados da plataforma, ou seja, entre os 1% dos principais no
campo académico de Ciéncias Sociais (WEB OF SCIENCE, 2021). Tal numero é expressivo mesmo ao
considerar a quantidade de produgdes indexadas na Web of Science, e importante atualmente com 26
produgdes entre as mais citadas nos dois Ultimos meses.

Observa-se um aumento significativo nas tendéncias de produc¢des na plataforma a partir do mesmo
termo, entrepreneurship, no mesmo periodo. Em 2001, foram indexados a base 253 documentos, que
subiram para 346 no ano seguinte e 2393 dez anos depois, em 2011, entretanto maior proeminéncia foi
alcangada a partir do ano de 2018 quando as produgdes anuais ultrapassaram a barreira das dez mil,
chegando a 12.446 até novembro de 2021. A tendéncia do aumento dos artigos na base Web of Science é

apresentada na figura 2:
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Figura 2: Tendéncias de produgdo sobre empreendedorismo na Web of Science nos ultimos 20 anos.

Na base de dados Scopus com o descritor entrepreneurship, desde 2002, aponta-se um aumento
substancial no nimero de produgdes sobre o tema, nas diversas areas de conhecimento. Do inicio da série
até o ano de 2006, os textos ndo chegavam na casa do milhar, apds essa data passaram a crescer ano a ano
na ordem de 500 manuscritos por ano, em média, até a casa dos 6.169, em 2021. No Brasil com o descritor
empreendedorismo na Scielo, também nos mesmos 20 anos, foram encontrados 362 documentos, com uma
tendéncia de crescimento de dois manuscritos em 2002 para 35 em 2021, mesmo que esse nimero indique
ainda uma incipiente produc¢do nacional.

E aparente que o “interesse” mundial em conhecer e produzir sobre empreendedorismo n3o se

constitui apenas como uma mera questao de curiosidade. As mudangas do centro econémico mundial do
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ocidente para o oriente, e a digitalizagdo dos mercados demanda novas formas de geracao de renda e de uso
da tecnologia nos mercados europeus e americanos. O empreender surge como uma alternativa em formatos
como startups e fintechs, em uma combina¢do com a tecnologia por meio da producdo de aplicativos,
plataformas, sistemas e outros. H4 também o desafio de lidar com a informalidade e com a precarizagao do
trabalho, que por vezes é contornada pelos individuos por meio da criagdo de um negdcio de bairro, o
empreendedor comum.

No Brasil, o empreender tornou-se uma alternativa viavel em funcdo das crises econémica,
institucional e pandémica. A diminuicdo dos postos formais de trabalho aliada ao aumento de condi¢des
precarizadas pressiona o brasileiro a fazer escolhas para a sobrevivéncia, em especial nas grandes cidades.
Em relacdo ao ano de 2020, os dados se alteraram substancialmente em decorréncia da pandemia e da crise
econdmica, acirrando algumas relagGes ja presentes nos anos anteriores. O nimero de trabalhadores por
conta propria chegou a 25,2 milhGes em julho de 2021, 17,6% maior em comparagdo ao mesmo trimestre do
ano anterior. O nimero de empregadores, em geral, reduziu-se 5% indicando a retra¢do da economia e as
dificuldades enfrentadas pelos empreendedores, montante que, aparentemente, persistiu na atividade
empreendedora contudo sem CNPJ, com um aumento de 7,1%, na casa dos 720 mil. Com relagdo ao trabalho
com carteira assinada, no mesmo periodo, observou-se um aumento de 4,2%, ja esperado com a retomada
econdmica pds-vacina contudo ainda observam-se os efeitos desse periodo pandémico no nimero de
trabalhadores em organizagdes privadas sem carteira, com um incremento de 19%, ultrapassando a barreira
dos 10 milhdes e 300 mil. Corrobora tal estratégia de busca de trabalho os dados referentes a trabalhadores
domeésticos sem CTPS (diaristas) em 24,7%, em cerca de 4 milhdes de brasileiros (IBGE, 2021).

O empreender, portanto, apresenta-se como uma oportunidade de garantir a sobrevivéncia como é
de praxe em paises de baixa ou média renda. Os dados apresentados corroboram para um cenario do
aumento da informalizacdo, bem como a criagdo de novos negdcios, em sua maioria, por necessidade. Faz-
se importante ressaltar essa questao considerando que cerca de 88% dos brasileiros que empreendem,
alegam como principal motivagdo para fazé-lo “ganhar a vida porque os empregos sdo escassos” (GEM,
2020). Tal caminho é influenciado por uma série de fatores, em especial as condi¢Ges politicas e econémicas,
e outras como a auséncia de cultura para empreender familiar como em outros paises, ou ainda pela auséncia
de um censo coletivo para criar negdcios de impacto social. Caracteriza-se, portanto, o Brasil como um pais
do empreender por necessidade, o colocando entre os oito com maior indice mundial, e o quinto dentre os
paises de média renda. Em comparacgado a paises de alta renda, o percentual de empreendedores por escassez
de emprego reduz-se a metade, com 42% nos Estados Unidos, 43,6% na Alemanha e 41,2% na Australia (GEM,
2020).

A partir desse coroldrio desenvolve-se esse texto como parte da etapa inicial de uma pesquisa, uma
busca acerca das bases ontoldgicas e epistemoldgicas, tal exercicio faz-se necessario para internalizar o
estado da arte de um fenémeno que se pretende conhecer. Esse artigo propGe-se em identificar os principais

conceitos sobre o empreendedorismo, em seus aspectos histdéricos, ontoldgicos e epistemoldgicos.
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DISCUSSAO TEORICA
Historia do conceito de empreendedorismo

Para iniciar é importante realizar uma diferenciacdo entre termos que sdo semelhantes, e que no
senso comum acabam se sobrepondo ou ainda gerando confusdo como empresa, empresario,
empreendimento e, por fim, empreendedorismo. De modo simples, empresa é um tipo de organiza¢do que
oferece bens ou presta servicos necessarios para a sociedade. A sua raiz etimoldgica vem do latim prehensa,
que se traduz como empreendimento, entretanto na visao atual, um empreendimento nao obrigatoriamente
€ uma empresa, haja vista que existem aqueles informais.

A empresa constitui-se como a atividade econGmica organizada para a produgdo ou circulagdo de
bens ou servigcos, em um estabelecimento (local fisico) e sob um nome de inscri¢do, a razdo social (BRASIL,
2002). O termo empresario, segundo o Cadigo Civil Brasileiro, em seu artigo 966, define-se por “quem exerce
profissionalmente atividade econémica organizada para a producdo ou a circulagdo de bens ou de servicos”
(BRASIL, 2002). Para Coelho (2010), empresaria é a sociedade composta e ndo as pessoas que a compdem.
No entendimento desse autor, portanto, o conceito empresario pode ser utilizado direcionando-se ao sujeito
de direito que explora o exercicio proveniente da sociedade empresaria, dita a empresa. Na combinacdo das
duas defini¢des, pode-se sintetizar, entdo, que o empresario é o individuo que gera resultado econémico por
meio da empresa, a qual é uma atividade organizada para a producdo de bens e servicos.

Cotidianamente, o conceito de empreendedorismo se relaciona a outros, como inovagao,
criatividade, invengdo ou empresa. Nos dicionarios, esse conceito aparece de forma semelhante, frente aos
verbetes “empreendedorismo” e “empreendedor”, essas publicacdes apresentam definicdes como
aventurar-se a realizagdo de coisas dificeis, executar uma tarefa ou, ainda, idealizar novos métodos com o
objetivo de desenvolver e dinamizar servicos (MICHAELIS et al., 2022).

Para além dos conceitos semanticos, a etimologia do termo empreendedorismo registra duas raizes
relativas ao local de origem do termo: a francesa e a latina. A primeira, segundo Dolabela (1999), relaciona a
palavra a uma variacdo de entrepreneur (contratante), de origem francesa, a qual, para o inglés,
transformou-se em entrepreneurship. Ja o radical latino desenvolve-se a partir do verbo empreender, como
derivacdo de imprehendo ou impraehendo, significando “tentar executar uma tarefa” (GOMES, 2005). Entao,
enquanto a primeira relaciona-se a um substantivo, a segunda, ao focalizar no verbo empreender, tem foco
na acdo. Outra compreensdo da origem do termo empreendedor, também embasada na origem linguistica
do termo (CROOKALL, 1994) apresenta-se como:

Entrepreneur é visivelmente francés em sua morfologia e se origina do verbo entreprendre,
que por sua vez, é resultante da combinagdo das palavras entre e prendre. O sentido basico
de entreprendre pode ser encontrado na confluéncia das seguintes expressées inglesas
(todas elas sendo tradugdes viaveis do termo): ir em frente (go ahead), assumir controle
(take in hand), empreender/encarregar-se (undertake), contratar para trabalho (contract
for work), assumir trabalho (take up work), envolver-se com um projeto (get into a project),
tomar (take a hold of).
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Influenciado pelas ideias liberais de Adam Smith (1776), J.B. Say, é considerado como o “pai do
empreendedorismo”, criando o termo em 1803 (DRUCKER et al., 1989). Porém, existem registros que,
décadas antes, em 1755, Richard Cantillon apresentou a primeira definicdo de empreendedores, como
pessoas que inovavam, corriam riscos e trabalhavam por conta prépria, na busca de oportunidades para
empreendimentos, diferentes dos capitalistas, aqueles que forneciam o capital (DRUCKER et al., 1989).

A concepgdo de Say descreve o empreendedor como alguém que “transfere recursos econémicos de
um setor de produtividade mais baixa para um de produtividade mais elevada e de maior rendimento”
(DRUCKER, 1985). Esse conceito, segundo Drucker, é que influenciou em todo o sistema financeiro-politico
do século XIX, inclusive na criacdo dos bancos empreendedores, como Credit Mobilier em 1857, na Franga,
Deutsche Bank, em 1870, na Alemanha e JP Morgan, em 1870, nos Estados Unidos, que tinham o objetivo de
financiar os novos negdécios (DRUCKER, 1985).

Para além das teorias do século XIX, os anos 1900 demonstraram-se local histérico das grandes
teorias sobre empreendedorismo. Em 1911, Schumpeter, formulou uma das teorias mais conhecidas na area:
a “destruicdo criativa”, a qual tinha seu nucleo na descri¢ao das acdes e decorréncias do empreendedor na
economia e sociedade de uma nagdo. Tal teoria consiste em evidenciar o papel do empreendedor em
“destruir o antigo incessantemente criando o novo” (SCHUMPETER, 1984), na gera¢do de uma competicao
“em que existe uma busca continua e pela obtencdo de um novo desequilibrio nos mercados” (COOPER,
1994), Esse esforco popularizou o papel do empreendedor como instrumento fundamental de
desenvolvimento econdmico de uma nac¢do, sendo esse quem destréi a ordem econOmica presente,
introduzindo novos servigos e produtos, ou desenvolvendo novas formas de organizar ou explorar materiais
e recursos (SCHUMPETER, 1964).

As décadas posteriores tomaram vulto com os escritos dos pensadores das escolas austriaca e de
Chicago, ainda na seara do pensamento econO6mico, porém voltados para o exercicio das liberdades
individuais. A escola austriaca tem como expoentes Mises e Hayek centrados na liberdade econémica, no
valor subjetivo e no cédlculo econdbmico, em oposicdo as teorias materialistas marxistas e incentivando a
autorregulacdo econémica gerada pelos novos empreendimentos que alteram o valor subjetivo dos produtos
e da producdo (MISES et al., 1956). Ja a escola de Chicago, diversamente a Viena, parte de uma perspectiva
positivista, centrada nos dados objetivos em favor do liberalismo. Seus principais expoentes foram Friedman
e Stigler, incentivadores das privatiza¢des, das expectativas racionais e da menor regulacao das relagGes de
trabalho, em favor do empreendedorismo. O pensamento dessa escola (FRIEDMAN, 2014) influenciou os
governos Thatcher (Inglaterra), Reagan (EUA) e outros durante o século XX.

A escola de Chicago tinha como base o liberalismo econémico com rejei¢cdo da regulamentacdo de
negdcios, em uma proposta de uma economia com baixissima intervencdo estatal, ou ainda sem nenhum
papel do estado nessa seara. Por meio do método da economia positiva, instituiram uma proposta empirica
com forte atrelamento a estatistica para a institucionalizacdo de uma politica monetaria. O empreendedor,
nessa seara, torna-se um agente livre que expressa seus desejos por meio da ag¢do econOmica, em

contraponto ao modelo de intervencdo estatal (HUNT et al., 2005).
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A escola austriaca, por sua vez iniciou-se com Carl Menger, em 1871, e cerca-se de uma proposta de
compreensdo de estender-se apenas da economia para a cultura, as artes e a ciéncia, tem trés pilares que a
fundamentam: (a) acdo humana; (b) tempo dindmico; e (c) a hipétese do conhecimento limitado (IORIO,
2015). O primeiro trata do agir do ser humano como um ato intencional, planejado para retira-lo de um
estado mais insatisfatério para um mais satisfatério. O segundo refere-se a um tempo que distancia da
compreensdo do relégio, devendo ser tratado do ponto de vista das experiéncias acumuladas por um
individuo que age, tal como o que empreende. O terceiro pilar refere-se a limitagdo do ser humano em dar
conta de compreender a complexidade das condi¢Ges e dos fenbmenos econémicos, por sua incerteza e
imprevisibilidade. O empreender trata-se de uma dessas a¢des humanas, intencionais, imprevisiveis e
econdmicas, que se da a partir do conjunto de experiéncias de um individuo, em sua percepgao subjetiva de
tempo.

Nessa seara, Mises cria os estudos de praxeologia, um caminho epistemoldgico racionalista para
compreender o comportamento humano frente a economia que assume a existéncia de uma légica prépria
do pensamento e a¢do humana, independentemente de seu tempo histérico (FEIJO, 2000). Portanto a teoria
de Mises é uma teoria da racionalidade, que todo pensamento humano sé pode ser caracterizado por sua
acao, e essa a¢do é o caminho para definir a racionalidade do pensamento de quem age. “Para Von Mises, o
empreendedor é o homem que age para melhorar sua sorte, utilizando as diferencas de preco entre os
fatores de produgdo e os produtos. O espirito que ele desenvolve é o da especulagdo, que mistura risco e
previsdo” (DARDOT et al., 2016).

A partir dos anos 1960 ficou ainda mais clara a importancia em compreender fatores psicoldgicos
relacionados ao empreender, especialmente no trabalho de McClelland. O autor conceitua como
empreendedor “aquele que tem o desejo de fazer algo melhor ou mais eficientemente do que ja tenha feito
anteriormente” (1961). De forma interpretativa, a teoria de McClelland cerca-se em identificar quem sdo os
empreendedores e que caracteristicas os fazem receber essa alcunha. Em uma combinacdo experimental,
epistemologicamente psicanalitica desenvolveu a partir da teoria das necessidades e, mais especificamente,
da necessidade de realizagdo o conceito de empreendedor. Dentre as caracteristicas levantadas a mais
importante esta em assumir riscos, que separa os empreendedores, pequena parte da populagdo mundial,
das demais camadas.

McClelland descreveu o perfil psicolégico do empreendedor por meio da identificacdo e
caracteriza¢do de dois grupos populacionais: os empreendedores e os ndao-empreendedores. A diferenca
entre os dois se da pela disposicdo ou motivagdo para enfrentar riscos, descrita pelo autor como uma forga
motriz ligada ao inconsciente, ao desejo, a nAch, ou “need for achievement”. Experimentalmente, e com
outros desenhos de pesquisa, conduziu estudos com esse grupo que assume riscos estabelecendo
guantitativamente que sdo minoria na populacao mundial.

Além de estabelecer uma propor¢do mundial, McClelland esforcou-se em descrever a motivacdo e o
comportamento no desenvolvimento de caracteristicas empreendedoras, compreendia esse movimento

como um “entender esses motivos como sociais, e ndo apenas como necessidades bioldgicas” (CAMARGO et
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al., 2008), a partir das divergéncias entre individuos, provenientes de questdes filogenéticas ou
ontogenéticas. Elencou caracteristicas como a tendéncia em estabelecer metas desafiadoras, porém
cuidadosas, a responsabilidade pessoal pelo desempenho, a importancia de feedback e uma maior iniciativa
do individuo ao pesquisar o ambiente (MCCLELLAND, 1961). Esse conjunto, acompanhado de outras
caracteristicas, se desenvolvem a partir de um alto nivel de necessidade de realizacdo e foram capturadas
por meio do uso das pranchas do TAT (Thematic Apperception Test) pesquisa realizada em diversos paises
que concluiu que elas estavam presentes em empreendedores, executivos e “homens de negdcio”.
McClelland contribuiu sobremaneira na mudanca da percepc¢do acerca da causalidade do empreender,
cambiando-a para uma proposicdo entre fatores bioldgicos, psicoldgicos e sociais, como base na teoria do
desejo da psicanalise freudiana. Nessa visdo, portanto, o individuo buscaria fazer algo melhor ou com mais
eficiéncia para sanar sua falta e realizar seu desejo de ser reconhecido por seus feitos.

Ainda nos anos 60 do século XX, em uma préxima geracdo da escola austriaca, Kirzner, que foi
orientado no doutorado por Mises, reitera a importancia da subjetividade dos individuos no fendmeno
empreendedor. Em um resgate ao austrianismo, o autor passou por diversas fases, se aproximando, e se
afastando, de seu orientador, contudo sempre na defesa das bases de sua escola na populariza¢do das ideias
centrais da teoria. O papel subjetivo do empreendedor, nesse sentido, estd em perceber oportunidades de
negdcio a partir do estado de alerta, condigdo que mesmo com limitantes leva a economia a um equilibrio
(FAIA et al., 2014). Ao estado de alerta, inclusive, Kirzner ressalta como o empreendedor deve lidar com a
incerteza: “Sem saber o que procurar, sem a implantacdao de qualquer técnica de busca deliberada, o
empreendedor estd sempre avaliando o horizonte como se estivesse pronto para realizar novas descobertas”
(KIRZNER, 1997).

Tang et al. (2012), caracterizam o alerta empreendedor em trés searas: varredura e busca de novas
informacdes, associacdo e conexao, e julgamento e avaliacdo. A partir dessa sistematizacao desenvolveram
uma escala para avaliar o alerta empreendedor nos individuos, do ponto de vista cibernético, que considera
disposicdo, treinamento, experiéncia e redes sociais como inputs, e a prépria abertura do empreendimento
como output. Portanto, apesar do alerta empreendedor ser uma descoberta acidental (VALLIERE, 2013)
pressupde um conjunto prévio de elementos antecedentes, que podem ser avaliados nos individuos com
vistas a formac¢dao empreendedora, inclusive.

Posteriormente, 1980 popularizou os estudos do empreendedorismo, especialmente pelo trabalho
de Peter Drucker com a teoria da inovagao e espirito empreendedor (DRUCKER, 1985), o autor define o
empreendedor como alguém que “esta sempre buscando a mudanca, reage a ela, e a explora como sendo
uma oportunidade”. Contemporaneamente, mas ndo do mesmo autor, outro conceito que auxiliou a
popularizacao foi a introdugao do radical intra que levou a ideia empreendedora para dentro da gestao de
pessoas. Pinchot Il difundiu o conceito de equipes empreendedoras e adicionou uma nova subdivisao ao
construto: o intraempreendedorismo definido como “o ato de um individuo ou de uma equipe tomarem
iniciativas, motivados pelo desejo de correr riscos calculados, agindo para criar oportunidades de

empreendimentos que atendam as necessidades de crescimento e de melhoria continua da organizagdo”
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(PINCHOT Ill, 1989). O trabalho construido por Pinchot Il posteriormente foi estendido até as camadas mais
populares e até a midia com Kuratko et al. (2001), com uma série de livros “passo a passo” e com indicagbes
para gerentes desenvolverem empreendedores intraorganizacionais.

Ainda na década de 1980, Gartner (1985) propde um novo projeto integrador, ao considerar as
diversas varidveis presentes no fendmeno empreendedor. A proposicdo de Gartner é de uma andlise
multidimensional, em quatro niveis: individuo, para as varidveis psicoldgicas; organizacdo, tangente aos
aspectos gerenciais e juridicos; ambiente, acerca do contexto externo que influencia o empreender; e,
processo, especialmente sobre as a¢cdes dos individuos e decorréncias das mesmas (FAIA et al., 2014). O autor
ainda define empreender como “criar novas empresas” (DAVIDSSON, 2008), ressaltando a importancia do
comportamento como unidade de analise, em uma perspectiva focada e minimalista.

A década de 1990 foi frutifera em duas formula¢des semelhantes sobre o empreender, a teoria das
competéncias empreendedoras (CHANDLER et al., 1992) e a teoria da agdo (FRESE, 1995). A primeira utiliza-
se do modelo KSA (CHA), a considerar conhecimentos, habilidades e atitudes como recursos cognitivos para
a atividade de negécios (EISENHARDT et al., 1996). J& a segunda trata a acdo empreendedora como um
comportamento orientado para o objetivo (FRESE et al., 1985) valorizando a sequéncia de a¢Ges tomadas
para o alcance dele. A sequéncia segundo os tedricos dessa vertente é: estabelecer objetivo; mapeamento
do ambiente; planejamento; monitoramento da execuc¢ado e feedback (FRESE et al., 1994).

Os anos 2000 foram responsaveis pelos dois principais paradigmas vigentes acerca do tema desse
projeto: A teoria do processo empreendedor e a légica do effectuation. Na primeira, o conceito de
empreendedorismo é definido por Venkatamaran (1997) pelo: “exame académico de como, por quem e com
que efeitos, oportunidades de criar futuros produtos ou servicos sdao descobertas, utilizadas e exploradas”.
Ateoria do processo, portanto, é compreendida a partir de uma légica causal, com passos definidos, descritos
sequencialmente e de forma linear. Sdo consideradas trés distintas unidades de andlise nesse conceito: a
existéncia de oportunidades para empreender, a descoberta dessas oportunidades e a exploracdo delas.

Duas condi¢cbes fundamentam a teoria do processo sobre que fatores permitem a descoberta de
oportunidades para empreender: a) deter informacdes pioneiras e especializadas sobre a area do produto
ou servico; e b) desenvolver habilidades para fazer uso dessas informagdes do jeito e no momento correto.
A qualificagdo profissional e o acesso a informacdo fazem-se fundamentais nessa perspectiva, como
exemplificou Venkatamaran (1997), algumas pessoas com acesso a internet podem utiliza-la para sua
capacitagdo por meio das oportunidades de aprendizagens e informacdes especiais que essa tecnologia
oferece.

O processo empreendedor se subdivide em trés momentos subsequentes quanto ao negdcio criado:
a fase do pré-empreendimento, que consiste em identificar a oportunidade e prosseguir nos contatos e na
reunido dos recursos; a fase do empreendimento, que se da na regularizacdo e constru¢do do marketing além
da estratégia; e por fim, a gestdo do novo negdcio e possiveis expansdes até a saida dos fundadores

(MARCONDES et al., 2016).
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Também proveniente dos anos 2000, o trabalho de Sarasvathy se destacou tornando-se
paradigmatico no campo de conhecimento (FAIA et al.,, 2014). Sarasvathy (2001) definiu que os
empreendedores se organizam em duas formas diversas a fim de desenvolver seus empreendimentos: Causal
e Effectual. A primeira subdivide-se ainda nas formas de gestdo, escolha dos melhores meios para chegar a
um objetivo, e, estratégica, na escolha e criagdo de meios para o alcance de objetivos diversos (SARASVATHY,
2003). Portanto, em uma relacdo de causalidade entre aspectos existentes e objetivos previamente tracados,
a partir de planejamento e organiza¢ao prévia.

Entretanto, o investimento maior dessa teoria concentra-se na compreensdo do processo effectual
gue segundo Sarasvathy (2001): “toma um conjunto de meios como dado e foca na selecdo entre efeitos
possiveis que podem ser criados a partir desses meios”. A partir desse conceito, faz-se necessario
compreender as contingéncias presentes na vida de cada ator, de cada empreendedor, e como foi criativo a
partir da realidade dada em gerar os efeitos que produziu.

Como a realidade se apresenta no tempo, de forma contingencial, empreender ndo se da com um
objetivo a priori, porém com uma construgdo que depende dos acontecimentos, e esses percebidos pelo
individuo, com sua historia, se tornam escolhas e empreendimento. Sarasvathy et al. (2010), versam que a
compreensdo effectual inverte a légica racional preditiva dos principios causais, e assim modificam por
completo toda a forma utilizada para entender empreendedorismo. Como a escolha empreendedora
depende diretamente das vivéncias do individuo e das contingéncias mutantes torna-se impossivel
oportunidades preexistirem, e, portanto, ndo podem ser descobertas. A teoria descrita tem forte conexao
com aspectos criativos, psicoldgicos, provenientes de quem cada individuo é e do que viveu, afinal apenas
um empreendedor com aquela histdria poderia observar e iniciar tal negécio (SARASVATHY, 2001).

Nos ultimos anos ainda ganharam forca outras concepc¢des acerca do empreender, mesmo que antes
ja discutidas na literatura como comportamento planejado (AJZEN, 1991), atitude empreendedora
(ROBINSON et al., 1991), bricolagem (BAKER et al., 2005), ecossistema empreendedor (STAM, 2015),
orientacdo empreendedora (COVIN et al., 2011). Na sequéncia procede-se a um olhar mais aprofundado das

concepcgdes ontoldgicas e epistemoldgicas acerca do empreender.

Concepgoes ontoldgicas e epistemoldgicas acerca do empreender

Esse manuscrito passa-se entdo a realizacdo de estudo ontoldgico e epistemoldgico dos conceitos
sobre o empreender. Apesar da nocdao de complexidade e subjetividade do conhecimento produzido, além
da historicidade dos conceitos, cumpre-se o exercicio de explicitar as semelhancas e divergéncias entre as
diversas formas de compreender o empreender. Para tanto, sinalizam-se as diversidades tedricas utilizando-
se de duas organiza¢des esquematicas que facilitam a compreensao desses aspectos relevantes como ponto
de partida: Davidsson (2008) e Baum et al. (2007).

O trabalho de Davidsson (2008) sistematiza os conceitos de empreendedorismo sob uma dtica

ontoldgica, compreensdo proveniente das diversas naturezas e propriedades do conhecimento produzido
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acerca do fenémeno empreendedor. Trés sao as categorias identificadas pelo autor com base no conceito de
oportunidade, as perspectivas objetivista, objetivo-subjetivista e subjetivo-cri ativista.

A primeira delas pressupde que a realidade é objetivamente encontrada por meio de métodos
positivos, e que existe independentemente da percepcdo do cientista, em uma espécie de realismo filosdfico.
No conceito de empreendedorismo, essa vertente credita a criagcdo de novos negécios a condi¢des externas
a acao humana, exclusivamente a condigdes econdmicas e sociais que descartam a percep¢do dos individuos
na identificacdo de oportunidades (DAVIDSSON, 2008). Em outra descri¢cdo essa concepg¢do é nomeada como
perspectiva macroscopica (ALDRICH et al., 1986) para estudos acerca do empreender, por atentar-se a
guestGes como variagcBes regionais, estruturais e institucionais que se reiinem para formar o ecossistema
empreendedor. Tradicionalmente, a teoria liberal da Escola de Chicago (FRIEDMAN, 2014) e os estudos da
destruicdo criativa (SCHUMPETER, 1964) traduzem essa visdo, considerando o empreendedor como uma
parte a mais de um sistema econdmico objetivo que favorece ou ndo a abertura de novos negdcios.

A Gtica objetivo-subjetivista compreende uma dualidade na natureza do fendmeno empreendedor,
as oportunidades como condigcdo objetiva da realidade, e a percepg¢ao do individuo em enxerga-las e explora-
las (SHANE et al., 2000). Portanto, uma combinagdo entre conjunturas da realidade econémica e social de
um local e tempo, e da capacidade de individuos em competentemente aproveita-las e torna-las produtos e
servicos lucrativos (CASSON, 1982). A essa perspectiva também se chama como abordagem mesoscépica
para os estudos de empreendedorismo combinando a compreensdo acerca das realidades objetivas,
concretas do ecossistema com as caracteristicas e funcionamento psicoldgico do empreendedor (SHANE et
al., 2000). Dentre as principais teorias sobre o tema, a perspectiva do processo (VENKATAMARAN, 1997), das
competéncias empreendedoras (CHANDLER et al., 1992) e do espirito empreendedor (DRUCKER, 1985) sdo
expoentes da visdo objetivo-subjetivista.

O terceiro entendimento ontoldgico sobre o empreender é caracterizado por Davidsson (2008) como
subjetivo-cri ativista, um olhar que posiciona a percepc¢ao e imaginacao do empreendedor como centro do
fendbmeno. Segundo essa perspectiva oportunidades ndo existem na realidade, sdo criadas pela subjetividade
do individuo, a partir de sua histdria de vida que o faz enxergar o mundo de forma diversa aos outros.
Portanto, negdcios surgem ndo porque ha um favorecimento de condi¢Ges externas, mas porque
empreendedores criam oportunidades a partir de si préprios, de suas cognicdes e emocdes e especialmente
das relagbes sociais que desenvolvem em sua drbita. A essa proposi¢cdao chama-se também de compreensao
microscopica a fim de compreender o porqué alguém empreende, as decisdes que toma, bem como que
caracteristicas de personalidade definem um empreendedor de sucesso (ZELEKHA et al., 2013). Partem desse
principio os trabalhos da Escola Austriaca (MISES, 1956), McClelland (1961), Kirzner (1973), Gartner (1985)
e, a teoria Effectual, de Sarasvathy (2001).

As proposi¢cOes ontoldgicas de pesquisa afiliam-se, em grande parte, a identificagdes ontoldgicas dos
pesquisadores, em uma visdo da natureza humana, e de sua prépria existéncia. E relativamente comum na
literatura das ciéncias sociais, psicologia, economia e administracdo, a presenca de uma dicotomia que

polariza os pressupostos ontoldgicos em propostas macro e micro. Na primeira reina o predominio de
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explicacées dos fendmenos por aspectos econdmicos, sociais ou culturais, considerando-os modificaveis
apenas por mudangas estruturais relegando a segundo plano a agdo humana individual. Na segunda seara
entrega-se apenas, ou quase isso, ao individuo a responsabilidade pela mudanca em si préprio, desconectada
da realidade social em que estd inserido, ou ainda pouco atenta a questdes estruturais e conjunturais da
relagao tempo-localizacdo que o empreendedor se faz presente.

Nesse sentido, apesar de perceber-se presentes teorias binomiais objetivo-subjetivistas, sdo mais
comuns as propostas dicotdmicas, em uma tentativa de isolar o fenébmeno, ou suas varidveis, em uma
proposta que se aproxima do neopositivismo. Tais estudos contribuem, obviamente, com a producao de
conhecimento, contudo sdo necessarias as ressalvas de que multiplos outros condicionantes do fenémeno
ndo foram percebidos ou avaliados pelo pesquisador. A complexidade de fendmenos sociais demanda um
esforco do pesquisador em compreendé-lo em uma perspectiva que transita entre o global e o individual, a
risco de imputar causalidade a relagdes de concomitancia. Outra questdo, carecedora de cuidado, esta em
concluir acerca de um fenémeno com base em um Unico estudo, em uma perspectiva Unica, que
tradicionalmente se conhece na ciéncia como viés de confirmacao.

Outra esquematizacdo propde-se a compreender as bases epistemoldgicas do conhecimento
produzido sobre o conceito de empreendedorismo. De fato, Baum et al. ndo escreverem um capitulo
especifico na obra The Psychology of Entrepreneurship (2007) que sistematiza as principais teorias sob um
ponto de vista da teoria do conhecimento. A maneira utilizada para conhecer o mundo e o fenémeno
empreendedor nas diferentes propostas demonstra-se a partir organiza¢ao dos capitulos, entre os autores
convidados. Portanto, a partir dessas contribuicGes exercita-se um projeto de entendimento epistemolégico
para o empreender.

Primeiramente, é tradicional nos estudos acerca do tema que tenham um olhar sobre aspectos
individuais, especialmente na compreensdo de que o empreendedor tem comportamentos que o
diferenciam dos outros individuos (DAVIDSSON, 2008). Nessa seara, as proposicoes tedricas se aproximam
em compreender as estruturas presentes nos empreendedores, em suas organizagdes internas.
Epistemologicamente aproximam-se do estruturalismo, em uma tentativa de absorver a realidade por meio
de sua elementaridade e das suas caracteristicas. Acerca do fendbmeno empreendedor, seguem esse
caminho: as teorias de tragos de personalidade (MCCLELLAND, 1961), genéticas (RAUCH et al., 2007), do
espirito empreendedor (DRUCKER, 1985) e contemporaneamente o modelo das competéncias (MARKMAN,
2007), estruturas cognitivas que propiciam a acdo empreendedora.

Uma segunda proposta de maneira para conhecer o empreender por meio da ciéncia da-se em uma
perspectiva de base funcionalista, ou seja, a partir das relagdes estabelecidas entre diferentes eventos. Essa
proposicdo ndo se centra em estruturalmente caracterizar, mas em compreender a relagdo entre
acontecimentos, entre os individuos e os processos que estabelecem com que, ou quem, os cerca. Na
perspectiva de compreender a fungdo exercida pelo fenbmeno empreendedor, e suas particularidades, estdo

os conceitos de “meio-fim” (KIRZNER, 1997), as a¢Ges e decorréncias (GARTNER, 1985), a acdo
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empreendedora (FRESE, 2007) e a perspectiva do processo (VENKATAMARAN, 1997), demonstrados na obra
de Baum et al. (2007).

Também na mesma seara epistemoldgica, porém nao explorada na sistematiza¢do de Baum, Baron
e Frese (2007), estd a teoria Effectual (SARASVATHY, 2001). Nessa compreensdo ja descrita anteriormente,
busca-se o entendimento da fungdo da histdria de vida do empreendedor na construcdo de seu negdcio. De
forma semelhante, busca-se estabelecer a relagdo entre as contingéncias externas e o processo de escolha e
controle em situagBes inesperadas. Em outro exemplo, pretende-se compreender o papel, a fungao,
desenvolvida pelas relagdes sociais na construcdo do empreendimento e no suporte emocional do
empreendedor (SARASVATHY, 2001).

Epistemologicamente, as duas propostas e derivacdes delas se estabelecem como caminhos
importantes para a pesquisa sobre empreender, inclusive, existem aquelas que tentam combinar fungao e
estrutura. Em alguns casos polarizam-se em definir apenas caracteristicas ou estabelecer rela¢ées de funcdo
exclusivamente, como na concepcdo bioldgica (NOFAL et al., 2021), ou ainda exercitando uma explicacdo
dada a uma funcao psicoldgica, como na teoria do comportamento planejado, derivada da teoria da agdo
racional (AJZEN, 1991). E, por fim, ainda hd a discussdo jd explorada na literatura entre causation e
effectuation (SERVANTIE et al., 2021), e tentativas de ultrapassar essa dicotomia com a bricolagem, por

exemplo (BAKER et al., 2005).

CONCLUSOES

Para além do ambito cientifico, o empreendedorismo tornou-se parte do discurso dos individuos em
multiplos sentidos, as tendéncias de buscas no google evidenciam tal interesse. O uso da internet para buscas
acerca de um conceito indica a sua importancia para uma sociedade e, deve, obviamente, ser visto com as
devidas ressalvas sobre a qualidade dos conteudos. Talvez, o nimero de informagdes ndo se constitua como
substancia, em termos da qualidade das produg¢des, mas demonstra o movimento dos individuos em
conhecer como empreender.

O entendimento acerca dos aspectos ontoldgicos e epistemoldgicos faz parte da busca pelo estado
da arte acerca de um fendmeno de estudo, fase inicial de uma pesquisa. Nesse artigo se realizou uma
proposta a fim de auxiliar pesquisadores em localizar-se para suas produ¢ées em um compilado dos
diferentes significados do empreender no ambito cientifico. Ainda poderiam ser incluidas na discussdo os
pormenores que estabelecem divergéncias entre os conceitos, ou ainda as discussGes estabelecidas entre
autores contemporaneos.

A producdo cientifica acerca do empreender demanda do pesquisador um mergulho na vastidao de
conceitos de empreendedorismo em suas diferentes areas de conhecimento. Faz-se como condig¢ao sine qua
non a capacidade de discernir limites e potencialidades de cada conceito em uma perspectiva histérica e
temporal, sem anacronismo. E importante ressaltar que n3o se trata de um jogo de quem é mais “atualizado”,
ou seja, quem adota a contribuicdo mais recente, mas sim de um exame apurado dos pressupostos

ontoldgicos e epistemoldgicos e do porqué se decide por abordar o fenGmeno em uma perspectiva e ndo em
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outra. Psicologicamente, essa escolha se dd com base em qual motivo? Identificacdo (seja com a perspectiva,
ou ainda com o autor), facilidade de apreensao daquela epistemologia, vislumbre de entrada no mercado de
trabalho, afiliagdo a uma Universidade ou laboratdrio, ou ainda um outro?

Por fim, quem escreve deve questionar-se para que escreve, e como a sua produgdo vai impactar a
populacdo que receberd as acdes com base nos seus estudos. A ciéncia para o empreender, em sua dicotomia
objetivismo-subjetivismo, oferece o qué para quem participa de suas digressdes? Os subjetivismos, por
vezes, promovem a estimulacdo de uma aprendizagem excessiva, sob o signo da constante atualizacdao, em
nome do grupo de caracteristicas, competéncias ou comportamento empreendedores identificados pelos
“Ultimos estudos”. Por outro lado, os objetivismos podem gerar um engessamento das acdes, visto que sdo
necessdrias mudancas estruturais, ou ainda com dependéncia direta de a¢Ges do executivo, da mudanca das
leis, ou ainda de alguma grande organizacdao que encabece o desenvolvimento do empreendedorismo no
pais.

Torna-se a reiterar as contribuicdes, sob diferentes éticas, sdo importantes para a compreensdo
global do que é empreender, o que se sabe hoje é fruto do trabalho de muitos que se debrugaram com afinco
na construcdo do conhecimento, desde que se tenha uma postura cientifica acerca delas. A ciéncia é um
fendmeno social, portanto necessita de um pensamento acerca das decorréncias na vida das pessoas que

contribuem com as pesquisas, é a base da responsabilidade ética e social de quem dedica-se a essa tarefa.
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